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Kennzahlen im Uberblick

2025 2024 2023 V;;azrf_e;ggg

Mio. € Mio. € Mio. € %

Bilanzsumme 4.506,4 4.396,5 4.322,3 2,5
Immobilienanlagen 670,0 637,6 644.,8 5,1
Wertpapieranlagen 3.404,9 3.359,1 3.315,0 1,4
Eigenkapital 2.788,6 2.773,0 2.759,9 0,6
davon Bistumskapital 822,7 822,7 822,7 0,0
davon Ricklagen 1.965,9 1.950,3 1.937,1 0,8
Eigenkapitalquote 61,9 % 63,1 % 63,9 % -1,2
Ertrédge 983,0 970,4 908,9 13
davon Kirchensteuer 684,4 666,1 654,7 2,7
Aufwendungen 1.037,8 996,8 941,5 4,1
davon Weitergabe als Zuschisse 379,6 378,4 375,3 0,3
davon Personalaufwand 361,6 376,7 387,7 -4,0
Investitionen 21,7 36,1 46,8 -39,9
Mitgliederzahl zum 31.12. (Anzahl) 1.577.826 1.627.401 1.678.754 -3,0
Kirchensteuerertréage pro Katholik (€) 427,05 402,96 383,21 8,0

Bilanz 2025

Mio. €

Aktiva
719,50 822,73
Sachanlagen Eigenkapital
und Immat. VG Bistumskapital
3.472,03

1.965,89
Eigenkapital
Ricklagen

Finanzanlagen

373,19 Sonderposten

1.179,71
Rickstellungen

314,90

-/Umlaufvermégen
und RAP*

164,91
Verbindlichkeiten
und RAP*

*RAP = Rechnungsabgrenzungsposten
**saldierte Darstellung aus Finanzertrdgen und -aufwendungen

Gewinn- und Verlustrechnung 2025

Mio. €
Ertréage Aufwendungen
684,41 379,61
Kirchensteuer Zuweisungen/
Zuschisse
361,60
Personal
145,61
" Zuschiisse 36,24 Abschreibungen
152,98 260,53
JSonshge Umsatz- Sonstige Aufwendungen
- erlése und Ertrage und Steuern
70,56 15,58
-/Finanzergebnis** -/Jahresijberschuss
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Dienstleistungen fiir Pastorale
Einheiten (58,8 Mio. €/ 8,2 %)

Dieser Bereich umfasst die
(Investitions-)Zuweisungen an die
Gemeindeverbande auf Stadt- und
Kreisebene (z. B. Rendanturen) sowie
die Kosten fir Verwalfungsleitungen
und zentrale Verwaltung.

71% Zuweisungen an Gemeindeverbénde,
Servicestelle Liegenschaften

29 % Verwaltungsleitungen,
sonstige Verwaltungskosten

8,2 %
Dienstleistungen fir
Pastorale Einheiten

6,7 %
Kindertagesstatten

Kindertagesstatten
(48,3 Mio.€/6,7 %)

Hauptséachlich werden im Funktions-
bereich der Kindertagesstatten die
Bedarfs- und Investitionszuweisungen
an den Kita-Tréger sowie die
Verwaltungskosten und Projekte
dargestellt. Dazu gehdren 179
pfarrliche Trédger mit rund 528 Kinder-
tagesstatten. 2025 befinden sich
bereits 35 katholische Kindertages-
statten in der Tragerschaft des neuen
Kita-Tragers Katholino.

Caritas
(63,1 Mio.€/8,8 %)

Fir den Betrieb und Unterhalt von
weit Uber 100 Beratungsstellen sowie
ambulanten Diensten und Zentren fir
Integration und Migration erhalt der
Caritasverband finanzielle Mittel vom
Erzbistum Koln.

26,4 %
Pastorale Einheiten

Pastorale Einheiten
(190,0 Mio. € /26,4 %)

Der Funktionsbereich Pastorale Einheiten
umfasst alle Zuweisungen, die unmittelbar

in die Kirchengemeinden und Kirchen-
gemeindeverbande flieBen. Dazu gehdren
insbesondere Zuweisungen fiir die Seelsorge,
Instandhaltung, Bewirtschaftung sowie fir
Personalkosten und (Sonder-)Projekte.

68 % Zuweisungen an pastorale Aufgaben
30 % Pastorale Dienste in Pastoralen Einheiten
2 % Projekte Pastorale Einheiten

Hier dargestellt wird der Finanzierungsbedarf der inhaltlichen Funktionsbereiche,
der aus dem Funktionsbereich Kirchensteuer und Finanzanlagen gedeckt wird.




Pastorale Aufgaben
(85,0 Mio.€/11,8 %)

Der Funktionsbereich umfasst die
Aufwendungen fir die Jugend-
pastoral, die Erwachsenenpastoral,
Pastoralentwicklung und geistliche
Begleitung, die Internationale Katho-
lische Seelsorge, Personalkosten fir
Pastorale Dienste in pasftoralen Auf-
gaben sowie die Diakonische Pastoral.

34 % Erwachsenenpastoral
22 % Pastorale Dienste in past. Aufgaben
21 % Jugendpastoral
9 % Diakonische Pastoral
7 % Internationale Katholische Seelsorge
7 % Pastoralentwicklung und

geistliche Begleitung

Bildung und Wissenschaft
(63,8 Mio. €/8,8 %)

Im Bildungs- und Wissenschafts-
bereich werden die Aufwendungen
flir 33 Erzbischofliche Schulen
finanziert. AuBerdem werden
Einrichfungen wie Priesterseminar,
Diakoneninstitut oder das Kunst-
museum Kolumba hier gefiihrt.

82 % Schulen und Hochschulen
13 % Priester-/Diakonenausbildung
5 % Erzbischoéfliche Einrichtungen

Stiffungen
(96,0 Mio. €/13,3 %)

Bei den Aufwendungen fir
die Sondervermégen handelt
es sich um die Zuschisse zu
Stiftungszwecken sowie
weitere Aufwendungen der
vom Erzbistum verwalteten
unselbststandigen Stiffungen.

Verwaltung und Gebaude
(65,4 Mio.€/9,1 %)

Die Zuweisungen fir die Hohe
Domkirche, die Aufwendungen fir
das Erzbischofliche Generalvikariat,
das Offizialat, die Bischofe sowie fiir
samtliche Gebdude und Kirchen

des Erzbistums Kéln sind in diesem
Bereich abgebildet.

88 % Generalvikariat
12 % Hohe Domkirche, Bischofe, Gebdude

Tagungshauser/Jugendbildungs-
statten (12,7 Mio. € /1,8 %)

In diesem Funktionsbereich sind die
vier Tagungshéduser des Erzbistums
Kéln (Maternushaus, Katholisch-
Soziales Institut, Kardinal Schulte
Haus, Haus Marienhof) und die Jugend-
bildungsstatten (Haus Altenberg,
Haus Venusberg und die Bildungs-
statte Steinbachtalsperre) abgebildet.

12,7 Mio. €,1,8 %
Tagungshauser/
Jugendbildungsstatten

5,2 %
Uberdidzesane
Aufgaben

Uberdiézesane Aufgaben
(87,6 Mio.€/5,2 %)

Traditionell unterstiitzt das Erzbistum
Kéln zahlreiche Projekte in aller Welt
und leistet Katastrophen- und
Flichtlingshilfe. Ferner fallen in diesen
Bereich Aufwendungen fir tber-
didzesane Aufgaben auf Bundes-
und Landesebene.

61% Mission und Entwicklungshilfe
39 % Gemeinsame Aufgaben der Bistliimer
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\/orsorge
trefien,
\Veranderung
ermogl

JWirtschaftliche
Vorsorge schaftft
Raum fUr
notwendige
Veranderungen.“

Gordon Sobbeck
Okonom des Erzbistums Kaln




Liebe Leserin, lieber Leser,

Sie haben den Finanzbericht 2025 des Erzbistums KdIn vor
sich. Ich freue mich sehr Uber Ihr Interesse. In gewohnter
Weise legen wir den gemeinsamen Jahresabschluss zum
31. Dezember 2025 und den Lagebericht 2025 des Erz-
bistums K&In und des Erzbischoflichen Stuhls Kéin offen, der
durch eine externe und unabhangige Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft geprift und mit einem uneingeschréankten
Bestatigungsvermerk versehen wurde. Daneben enthalt der
Finanzbericht wieder die Jahresabschllsse weiterer didze-
saner Rechtstrager.

»Mittel. Und Wege.“ So haben wir den diesjadhrigen Finanz-
bericht Uberschrieben. Finanzielle Mittel unterstiitzen Wege
des Glaubens. Das ist die Perspektive, in der wir Finanzpolitik
im Erzbistum Koln gestalten. Das ist aber insbesondere die
Perspektive der geistlichen Vision unseres Erzbistums, nach
Wegen zu suchen, die Kirche wachsen zu lassen.

Wir legen Rechenschaft ab und stellen Transpa-
renz her, so wie es unserem Selbstverstandnis
entspricht und auch so, wie es die Vereinbarun-
gender (Erz-)Diézesen vorsehen. Doch jedes Be-
muihen um Transparenz lauft ins Leere, wenn es
kein interessiertes Gegenlber gibt. Daher sind wir
dankbar, dass Medien diese Informationen auf-
nehmen und auch Menschen wie Sie den Finanz-
bericht zur Hand nehmen oder unsere digitalen
Angebote nutzen.

Flr das Erzbistum Koln blicken wir auf ein in wirtschaftlicher
Perspektive zufriedenstellendes Jahr 2025 zuriick und wei-
sen einen Jahresiberschuss in Héhe von 15,6 Millionen Euro
aus. Der Anstieg der Netto-Kirchensteuerertrdge um rund
2,7 Prozent auf 684,4 Millionen Euro war erfreulich, mar-
kierte aber nicht den Beginn einer nachhaltigen Erholung
des Kirchensteueraufkommens. Im laufenden Jahr sehen
wir bereits eine deutlich getriibte Entwicklung des Kirchen-
steueraufkommens, denn neben der Mitgliederentwicklung
wirken sich auch wirtschaftliche Faktoren wie das Brutto-
Inlandsprodukt aus. Nachdem das Wachstum des Brutto-
Inlandsproduktsim Jahr 2025 nur 0,4 Prozent betrug, bleibt
nach der aktuellen Gemeinschaftsdiagnose der Wirtschafts-
forschungsinstitute auch im laufenden Jahr ein sptrbar
stérkeres Wachstum aus.

So waren es im Jahr 2025 insbesondere Einmaleffekte, bei-
spielsweise in der Bewertung von Riickstellungen oder durch
die VerduBerung einer Beteiligung, die uns in die Lage ver-
setzt haben, wirtschaftliche Vorsorge fir die groen Trans-
formationsaufgaben auf allen Ebenen unserer Erzditzese zu
freffen. Flr diese Moglichkeit bin ich dankbar, weil wir da-
durch in der Lage bleiben, die notwendigen Verédnderungen
mit langfristigem und strategischem Blick zu gestalten.

Diese Vorsorge ist umso wichtiger, als die kom-
menden Jahre allenfalls eine Seitwértsbewegung
des Kirchensteueraufkommens erwarten lassen,
wahrend wir gleichzeitig weiterhin Kostensteige-
rungen sehen. Die reale Finanzkraft des Erzbistums
Koéln hat bereits in den vergangenen Jahren ab-
genommen und wird weiter sinken. Lasst man
Einmaleffekte auBer Acht und betrachtet lediglich
die laufenden Ertrage und Aufwendungen, bewe-
gen sich die Ergebnisse des Erzbistums K&ln um
eine rote Null.

Auch die Entwicklung der Katholikenzahl deutet weiterhin in
diese Richtung: Die Gesamtzahl ist von 1,63 Millionen zum
Jahresende 2024 auf 1,58 Millionen am Jahresende 2025 ge-
sunken. Erfreulich ist, dass die Zahl der Austritte im Vergleich
zu den Vorjahren deutlich sinkt und gleichzeitig die Eintritte
und Wiederaufnahmen auf einem niedrigen Niveau steigen.
Dennoch kénnen die Taufen und Eintritte bzw. Wiederauf-
nahmen die Zahl der jahrlichen Sterbefélle gegenwartig nicht
kompensieren.

Gerade deshalb schaffen wir mit dem Finanzbericht nicht nur
zahlenmaBige Transparenz, sondern greifen darin auch inhalt-
liche Themen auf, die exemplarisch zeigen, wo und flr wen
Kirche im Erzbistum K&ln und dariber hinaus prasent ist: in
Kitas Uber unseren neuen Kitaftrager Katholino, in der Inter-
nationalen Katholischen Seelsorge, in der Gehorlosenseel-
sorge und in speziellen Angeboten wie der Polizeiseelsorge.
Dort werden Glaubenswege sichtbar: ganz unterschiedlich
und sehr konkret.

Wir freuen uns, wenn Sie zu den Themen des Finanzberichts
2025 in Austausch treten mdéchten. Nutzen Sie dazu gerne
die angegebenen Kontaktmaoglichkeiten.

Ich wiinsche Ihnen eine anregende Lektiire! Wir freuen uns,
wenn Sie gemeinsam mit uns liber ,,Mittel. Und Wege.“ nach-
denken, wie Kirche zukunftsfahig bleibt und wachsen kann.
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Das Erzbistum

Zahlen

An dieser Stelle zeigen wir Ihnen — abseits der Finanzkenn-

I

zahlen — eindrucksvolle Zahlen zu Vielfalt und Ausdruck kirch-

lichen Handelns in unserem Erzbistum.

Die Daten geben den Stand 31.12.2025 wieder.

9 5 () O O
Gofttesdienstbesucherinnen
und Gotftesdienstbesucher

Katholikinnen
und Katholiken

ca1.573.000



:
é Rheinisch- Oberbergischer Kreis

Bergischer

Rhein-Erft-Kreis

Rhein-Sieg-Kreis

Altenkirchen

Rhein-
Sieg-Kreis

QAAAA(

5283

Erzbischofliche Schulen Kindergarten
(teilweise mehrere an einem Ort) 493 in pfarrlicher Tragerschaft
35 in Katholino-Tragerschaft

A =100

= 1.000 f-100







Als Kirche von Kéln sind wir in vielen Lebensbereichen préasent: unter anderem
dort, wo Menschen einander begegnen, wo Gemeinschaft wiachst, wo Be-
lastungen schwer auf der Seele liegen wie auch in der Begleitung von Kindern
auf ihrem Lebensweg. Unsere Themenauswahl 2025 gibt hierzu einen kleinen
Ausblick.

In St. Georg zeigt eine integrative Gruppe, wie selbstverstandlich
Teilhabe gelingen kann: Gehdrlose, schwerhérige und hérende
Menschen — darunter viele Gefllichtete aus der Ukraine - teilen All-
tag und Freizeit, entdecken das Miteinander neu und erfahren, wie
Vielfalt verbindet.

Die Internationale Katholische Seelsorge begleitet rund 320.000
Glaubige aus anderen Landern. In 27 Sprachen und an 42 Standorten
wird Glaube gelebt und Heimat im Glauben erfahrbar — von den An-
fangen der italienischen Mission bis zu den vielen internationalen
Gemeinden heute.

Flr Polizistinnen und Polizisten, die im Einsatz oft an die Grenzen
des Belastbaren gehen, stehen im Erzbistum Ké&ln vier Polizeiseel-
sorger bereit: rund um die Uhr erreichbar, mit hinreichend Zeit fir
das, was nach Dienstschluss nachklingt und Raum braucht.

Katholino, der neue zentrale Kita-Trager, steht im Berichtsjahr 2025
als eines der bedeutendsten Transformationsprojekte im Erzbistum
K&In im Fokus. Am 01. August 2025 hat Katholino die operative Tatig-
keit begonnen und 35 zuvor bei den Kirchengemeinden organisato-
risch verankerte Kitas in seine Tréagerschaft aufgenommen.
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Gemeinschaft kennt viele Sprachen: Bei Kaffee und Eiscreme
tauschen sich die Teilnehmerinnen in Gebardensprache aus.

Wenn Stille
verbinder

©

Didzesanzentrum
St. Georg

Im Pfarrsaal von St. Georg duftet es
nach frisch aufgebriihtem Kaffee. Mehr
als 30 Géaste sitzen an gedeckfen
Tischen und genieBen Eiscreme mit
Sprihsahne — eine willkommene Ab-
kiihlung an diesem warmen Junitag.
Stihle rlcken, Loffel klirren leise am
Porzellan. Doch fiir einen Kaffeeklatsch
wirkt es ungewohnlich still. Ein Ein-
druck, der tduscht: Denn hier wird viel
erzahlt — nur weniger mit der Stimme
als mit den Hénden.

Herzlich willkommen in der ,Integrati-
ven Gruppe“ der Gemeinde St. Georg.
Alle zwei Wochen mittwochs kommen
hier Gehorlose, Schwerhérige und H6-
rende zusammen, um gemeinsam Kaf-
fee zu trinken und Gemeinschaft zu er-
leben. Es wird gespielt, gebastelt, ge-

lacht und diskutiert — in Gebé&rden, mit
ausdrucksstarker Mimik und viel gegen-
seitigem Verstandnis. Inzwischen gehdrt
auch eine Gruppe gehorloser Men-
schen aus der Ukraine zu den regel-
maBigen Gasften. Unterschiedliche
Sprachen, Erfahrungen und Lebens-
geschichten freffen hier aufeinander
und schaffen ein herzliches Mitein-
ander, in dem Inklusion wie von selbst
gelebt wird.

Dabeiist ein Ort wie dieser alles andere
als selbstverstandlich. In Deutschland
leben rund 80.000 gehdrlose und etwa
16 Millionen schwerhoérige Menschen.
Trotz dieser hohen Zahl erleben Men-
schen mit Horbehinderung im Alltag
weiterhin zahlreiche Barrieren — nicht
nur in der Kommunikation, sondern
auch bei der gesellschaftlichen Teil-
habe. Informationen bleiben unzugéng-
lich, Gesprache laufen an ihnen vorbei,
BedUrfnisse bleiben im wahrsten Sinne
des Wortes ,ungehort®. Nicht selten
fihrt das zu Isolation und Einsamkeit.
Umso wichtiger sind Rdume, in denen
Verstdndigung nicht erst hergestellt
werden muss, sondern mihelos gelingt.



Fokusthema

Flr Gabriele Feuser wurde die Integra-
tive Gruppe zu einem festen Anker,
einem Ort, an dem sie nicht am Rand
steht, sondern mittendrin ist. Vor sie-
ben Jahren erlitt sie einen Schlaganfall
und es wurde plotzlich still - sie wurde
schwerhorig und verlor nach und nach
den Anschluss anihr gewohntes Leben:
>Wenn man nur zu Hause sitzt, wird
man doch verriickt. Hier in der Gruppe
geht es mir gut. Es ist egal, woher man
kommt. Die Hauptsache ist, wir sind zu-
sammen hier und nicht alleine®, betont
Gabriele Feuser.

Geschichfen wie diese zeigen, was die
Integrative Gruppe so besonders
macht. Eine, die sie seit Jahren mit-
pragt, ist Gabriele Schéfer. Sie hatte die
Idee, einen Ort zu schaffen, an dem
Menschen mit und ohne Hoérbehin-
derung selbstversténdlich zusammen-
kommen - nicht nebeneinander, son-
dern miteinander. ,Mir war wichtig, die
Gruppe so aufzubauen, dass sie dem
integrativen Charaktfer von St. Georg
entspricht. Wenn es die Gruppe nicht
gdbe, wéren viele der Gehorlosen ge-
sellschaftlich isoliert. Hier erleben sie

Gemeinschaft und ein echtesinklusives
Miteinander®, so Schéafer.

Unterstitzt wird sie von Ursula Engels-
kirchen, die selbst seit ihrer Geburt
schwerhorig ist und die Bedirfnisse
vieler Besucherinnen und Besucher
aus eigener Erfahrung kennt. Fir sie ist
die Gruppe weit mehr als ein regel-
maRiger Treffpunkt: ,Fir viele bedeutet
die Gruppe, einfach mal rauszu-
kommen. Das ist auch flr unsere ge-
horlosen Gaste aus der Ukraine be-
sonders wichtig. Die wéren sonst vollig
von der Gesellschaft abgeschnitten®,
bekraftigt Engelskirchen.

Doch Gemeinschaft endet hier nicht an
der Tir des Pfarrsaals. Gemeinsame
Ausfliige — etwa in den Garten der Re-
ligionen, nach Husum oder auf eine
Schifffahrt in Haltern am See — ermd&g-
lichen Erlebnisse, die vielen sonst ver-
wehrt blieben. Begleitet werden sie von
Gebardendolmetschern sowie pflege-
rischen Fachkraften. So entsteht ein
Rahmen, der Sicherheit gibt und Teil-
habe ermdglicht.

Vielleicht liegt genau darin die be-
sondere Starke der Integrativen Gruppe.
Sie zeigt, wie Inklusion gelingen kann,
wenn Menschen einander offen be-
gegnen und wenn Raume geschaffen
werden, wo Unterschiede als selbst-
verstandlicher Teil des Miteinanders
verstanden werden. Aus Begegnungen
werden Freundschaften, aus regel-
maRigen Treffen entsteht Verbundenheit.

Als der Nachmittag langsam ausklingt,
werden die letzten Kaffeetassen ab-
gerdumt. Noch immer ist es vergleichs-
weise still im Pfarrsaal. Und doch wird
hier unentwegt kommuniziert: mit Han-
den, Blicken und herzlichen Gesten.
Zeichen einer Gemeinschaft, die ohne
gesprochene Worte auskommt.

Wer nicht oder nur eingeschrankt héren kann,
stoBt im Alltag oft auf Hindernisse - beim
Einkaufen, beim Arztbesuch oder bei der

Suche nach Gemeinschaft und Zugehdérigkeit.
In der Gemeinde St. Georg in Kéln ist deshalb
ein Ort entstanden, an dem gehorlose,
schwerhérige und hérende Menschen
selbstverstandlich zusammengehoren. Hier
werden Gottesdienste, Seelsorge und
Gemeindeleben fiir alle zuganglich gestaltet.
Gebardensprache, technische Horhilfen und
vielfdltige Begegnungsangebote schaffen
einen Ort, an dem Vielfalt selbstverstandlich
ist - ganz nach dem Motto: ,all inclusive®.

-> Wie Stille auch mal ,laut“ werden kann,
erleben Sie in diesem Video. Dort lernen

Sie den Gebardenchor von St. Georg kennen,
der 2025 sein 25-jahriges Jubildum feierte.
www.erzbistum-koeln.de/fb25-gehoerlose

Drei Frauen, die Briicken bauen: Mit ihrem Engagement machen Gabriele
Schéfer, Gabriele Feuser und Ursula Engelskirchen Inklusion erlebbar.



Erzbistum Koéln Finanzbericht 2025

Vaterunser in der
Muttersprache

Internationale
Kaftholische Seelsorge

Viele Reisen, aber auch einiges an Schreibtischarbeit: Ingbert Mihe in
seinem Kolner Buro.

Befritt man das Bliro von Ingbert Mihe,
so sieht man gleich: Hier ist es bunt. An
den Wanden und auf dem Schreibtisch
befinden sich viele Bilder und Foto-
grafien, entstanden an den unfer-
schiedlichsten Orten weltweit. Kleine
Ikonen, Kerzen und Andenken zeugen
von zahlreichen Reisen und be-
sonderen Erlebnissen — und von viel-
faltigen Stilen des Glaubens: In diesem
Blroim Kdlner Generalvikariat herrscht
eine internationale Atmosphare.

Seit 2019 betreut Ingbert Mihe die
Internationale Katholische Seelsorge
(IKS) im Erzbistum Kéln. Er ist An-
sprechpartner fir die 42 fremdspra-
chigen Gemeinden, die bistumsweit fir
etwa 320.000 Glaubige zustandig sind.

~Am Anfang®, so sagt er, ,war ich ganz
geflasht, wie groR3 das alles ist — und
wie lange die muttersprachlichen Ge-
meinden zum Teil schon bestehen.”

Die dlteste IKS-Gemeinde ist die italie-
nische Mission in Koéln, deren Ge-
schichte bis vor den Zweiten Weltkrieg
zurlickreicht. Das alte Gebdude wurde
1961 noch von Kardinal Frings geweiht.
Ihm war schnell klar geworden, dass
die zugewanderten Glaubigen aus Ita-
lien eine eigene Seelsorge in ihrer
Muttersprache brauchten — damit war
der Grundstein fir die IKS im Erzbistum
KéIn gelegt. Heute ist die italienische
Mission mit ihrer kleinen Kapelle in
der UrsulagartenstraBBe in der Kdlner
Innenstadt in einem Neubau zu finden.

Antonella Simone Turco und Ingbert Mihe vor der kleinen Kapelle in

der italienischen Mission.



Hier herrscht ein reges Gemeinde-
leben. Und Teil dieses Gemeindelebens
ist auch Anfonella Simone Turco, die an
diesem Freitag im Mai eigens fir ein
Gesprach vorbeigekommen ist.

Fester Bestandteil der Gemeinde

Ilhr Vater kam 1957 aus Sizilien nach
Deutschland und absolvierte in Kdln
seine Ausbildung. Hier wurde auch
Antonella Simone Turco geboren. Sie
engagierte sich schon friih innerhalb
ihrer Gemeinde, war Katechetin und Be-
freuerin von Jugendgruppen. Da ihre
Ausbildung im Bereich Finanzen und
Buchhaltung lag, sprach sie eines Tages
einer der damaligen Priester an: Unter-
stltzung im Sekretariat war gefordert.
Mittlerweile ist sie ergdnzend zu ihrer
Stelle seit 28 Jahren ehrenamtlich aktiv.
Noch heute begleitet sie Jugendliche,
etwa bei Wallfahrten nach Rom.

Rund 56.000 katholische Italienerinnen
und ltaliener leben in Kdéln, sind in der
Domstadt zu Hause. Das ist aber nur
eine Zahl auf dem Papier, denn zu-
gehdrig zur italienischen Mission fiih-
len sich deutlich mehr Menschen. Wer
schon lange hier ist, hat oft die deut-
sche Staatsblirgerschaft und taucht
daher in der Statistik nicht mehr auf.
Daflir aber vielleicht im Gottesdienst
oder bei Gemeindefesten, denn die in-
nere Zugehorigkeit und der Wunsch,
die wichtigen Fragen des Glaubens in
der eigenen Muttersprache stellen zu
kénnen, spielen eine wichtige Rolle.

Die Heimat ist hier, aber Religion ist
Herzenssache - und das Herz schlagt
italienisch

Viele verstehen sich selbst als Deut-
sche, nur in puncto Religion, da bleiben
die Wurzeln das Maf3. ,,Das Vaterunser
auf Italienisch fiihlt man®, sagt Antonella
Simone Turco. Als Ehrenamtlerin orga-
nisiert sie viele Aktionen innerhalb der
Gemeinde, auch gepragt durch ihre
eigene Herkunft. Darunter ist etwa der
»Tisch fir Obdachlose“ zum Fest des
hl. Joseph, ein Brauch aus Sizilien, bei
dem Geld- und Essenspenden flir Arme
gesammelt werden.

Ingbert Miihe indes erhalt durch seine
Arbeit auch immer einen Einblick in
jedes Land. Er ist viel unterwegs, be-
sucht die Gemeinden, lernt Riten und
Brauche kennen, ist bei Feiern oder Be-
suchen von Geistlichen der Heimat-
lander dabei. Kirche habe dabei keine
Grenze, hat er schnell festgestellt: ,Es
ist der gleiche Glaube in unterschied-
lichen Sprachen.”

Und: ,,Generell gibt es bei uns viele
junge Gemeinden. Es finden mehr Tau-
fen als Beerdigungen statt, unter ande-
rem aber auch deshalb, weil manche
sich dann doch noch in ihrem Her-
kunftsland beerdigen lassen.”

Bei Anfonella Simone Turcos Vater war
dies nicht so. Nach seinem Wunsch ge-
fragt, wo er beerdigt werden wolle, ant-
wortete er: ,Das Vaterland ist, wer dir
das Brot gibt.“ Er wollte nicht nach
Sizilien zurlck. Vielleicht auch, weil es
hier genug Raum gab, den Glauben in
der Muttersprache feiern zu kénnen.

Und auch die nachste Generation
scheint ihre Heimat hier gefunden zu
haben: Die beiden Kinder von Antonel-
la Simone Turco sind in K&In geboren
und in deritalienischen Gemeinde groB3
geworden. Auch sie flihlen sich hier zu
Hause - in einem kleinen Fleck Italien
mitten im Erzbistum Koln.

- Die IKS bietet viele spannende
Einblicke. Hier finden Sie eine
Geschichte aus der anglophonen
Gemeinde:



Babette Schwellenbach auf dem Weg zum Einsatz.

©

Polizeiseelsorge im
Erzbistum Kéln

Ein einziger Funkruf kann alles ver-
andern: Eben noch Routine, Sekunden
spater ein Unfall, eine fragische Ent-
scheidung, ein Bild, das im Kopf bleibt.
Fir die rund 42.000 Polizistinnen und
Polizisten in Nordrhein-Westfalen ge-
hort dieser Wechsel zum Alltag. Doch
was passiert, wenn das Erlebte nicht
mehr einfach zur Seite geschoben wer-
den kann? Genau hier setzt die katho-
lische Polizeiseelsorge an. Sie fangt
auf, hort zu und begleitet — in akuten
Noflagen wie in stillen Krisen. Neben
der Beratung in Notlagen biefen die
Seelsorger auch Fortbildungen an und
laden zu spirituellen Auszeiten in Form
von Exerzitien ein. Auch Angehdrigen
der Beamten steht das Seelsorge-
angebot offen.

»Was kann es Schoneres geben, als
Seelsorgerin oder Seelsorger zu sein!®,
schwarmt Babette Schwellenbach, die
seit 2023 Polizeiseelsorgerin ist. Fiir das
Erzbistum Koln sind neben ihr noch die
drei Polizeiseelsorger Michael Brandt,
Pfarrer Dr. Dominik Schultheis und
Norbert Schmitz im Einsatz. Alle vier
haben Theologie studiert und zusatz-
liche psychologische Fortbildungen ab-
solviert, um die Beamten beraten zu
kénnen. ,Wir sind stolz darauf, dass nie-
mand hier tatig ist, der nicht die ent-
sprechende Berufs- und damit Lebens-
erfahrung mitbringt®, betont Fach-
bereichsleiter Norbert Schmitz.

Gemeinsam 6kumenisch mit dem Land

Die Polizeiseelsorge im Erzbistum Kdin
in ihrer heutigen Form gibt es seif den
1960er Jahren. Heutzutage ist sie 6ku-
menisch organisiert und wird in Ko-
operation mit dem Land NRW finan-
ziert. 2025 bezuschusste das Erz-
bistum Koln die Polizeiseelsorge mift
liber 66.000 Euro.

Zwischen Vertrauen und Vorurteil

Zum Job gehort es, rund um die Uhr er-
reichbar zu sein, weshalb die Polizei-
seelsorger auf dem Nachttisch ein
Handy fir Notfalle liegen haben. Jahr-
lich kommen auf jeden Seelsorger 10
bis 14 Notfallanrufe. Michael Brandt,
der seit zwei Jahren als Polizeiseel-
sorger im Einsatz ist, erinnert sich: ,,An
meinem dritten Arbeitstag hat mir eine
Polizistin ihr Herz in einer Form aus-
geschuttet, das hatte ich so in der Ge-
meinde noch nie erlebt. Ein vollig un-
bekannter Mensch gibt mir am Telefon



so einen Vertrauensvorschuss. Bis
heute war das ein Erlebnis, das mich
motiviert und bewegt.“ Norbert Schmitz
erganzt: ,Ein Anruf hei3t nicht auto-
matisch, dass die Hltte brennt. Es kann
sein, dass man hinféhrt, Unterstiitzung
anbietet, einen schlechten Kaffee trinkt
und nach einer halben Stunde wieder
fahrt, weil es den Leuten gut geht.”

Die Seelsorger erzdhlen, dass viele Poli-
zisten das Angebot wegen der Ver-
bindung zur Kirche grundsétzlich ab-
lehnen und sie sich permanent im
Spannungsfeld zwischen kompletter
Ablehnung und groRem Vertrauensvor-
schuss bewegen. In den Féllen, in denen
ihr Angebot in Anspruch genommen
wird, bekdmen sie ausschlieBlich posi-
tives Feedback, erzahlen sie weiter.
Satze wie ,Wenn alle so wéaren wie du,
dann ware ich wieder mehrin der Kirche®
horen sie haufig.

Trost in ausweglosen Situationen

Polizeipfarrer Dominik Schultheis er-
innert sich besonders an einen Einsatz,
bei dem ein dementer Autofahrer ge-
sucht werden sollte. Im Verlauf des Ein-

Dr. Dominik Schultheis erhélt in der Leitstelle Informationen zu seinem
nachsten Einsatz.

satzes kam es zu einem tragischen Un-
fall, bei dem der Mann vor das Fahrzeug
der Polizei geriet und getétet wurde.
»Aus einer zundchst normalen Einsatz-
sifuation wurde eine auBergewdhn-
liche®, sagt Schultheis. ,Die Polizisten
standen nicht nur vor juristischen
Fragen, sondern auch vor tiefen per-
sonlichen Lebensfragen.”“ Solche Er-
fahrungen zeigen, dass Seelsorge lber
reine psychologische Unterstiitzung
hinausgeht und Raum fiir persénliche
und spirituelle Fragen bietet. ,Manch-
mal ist es letztlich nur die Zusage von
Gottes Vergebung, die in einer schreck-
lichen Situation so etwas wie Trost
geben kann®, betont Schultheis.

Von der Geburt bis zum Tod

Uber die Jahre sind viele Verbindungen
entstanden, insbesondere Dominik
Schultheis wird von den Polizisten und
ihren Familien als Pfarrer fir private
Feierlichkeiten wie Taufen, Trauungen
und Beerdigungen angefragt. ,Die
Polizeiseelsorge begleitet von der Ge-
burt bis zum Tod“, betont Babette
Schwellenbach.

- Wie ein Polizist im Einsatz bewusst
beinahe Uberfahren wurde und dank
seelsorgerischer Begleitung wieder
ins Leben zurtickfand, héren Sie in
unserem Audiobeitrag.

Das Team der Polizeiseelsorger; v. I. n. r.: Dr. Dominik Schultheis,

Michael Brandt, Norbert Schmitz, Babette Schwellenbach.
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Gemeinsam
Kindhelit gestalten

©

Katholino-Kitas
im Erzbistum Koln

Wenn morgens die ersten Kinder ihre
Kita betreten, beginnt ein Alltag voller
Entdeckungen. Es wird gespielt, ge-
lacht, gelernt und getrostet. Erzie-
herinnen und Erzieher begleiten und
fordern die Kinder, feiern mit ihnen
Feste im Kirchenjahr und vermitteln
Werte wie Respekt, Gemeinschaft und
Né&chstenliebe. Fir viele Kinder und Fa-
milien sind katholische Kindertagesein-
richtungen der erste Ortf, an dem sie
Kirche unmittelbar erleben. Damit die
Arbeit an diesem wichtigen Ort gelingt,
braucht es jedoch im Ricken enga-
gierter pddagogischer Fachkréfte eine
starke Stltze. Hinter jeder Einrichtung
stehen die Aufgaben Personalgewin-
nung, Finanzverwaltung, Gebaude-
management und Qualitdtsentwick-
lung sowie zahlreiche gesetzliche An-

forderungen - Herausforderungen, die
in den vergangenen Jahren deuflich
komplexer geworden sind.

Mit der Grindung des zentralen Tra-
gers ,Katholino-Kitas im Erzbistum
Koéln gGmbH® hat das Erzbistum Koln
einen wichtigen Schritt unternommen.
Es bindelt die Trégerschaft seiner
Kindertageseinrichtungen in einer pro-
fessionellen Organisation und schafft
so die Grundlage flr eine langfristig
starke katholische Kita-Landschaft.
Zum operativen Start am 01. August
2025 wechselten die ersten 35 Kitas
unter das Dach des neuen Tragers. Bis
August 2027 sollen schrittweise Uber
500 katholische Kitas mit rund 32.000
Kindern und efwa 8.500 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern folgen. An die
Stelle von rund 170 Einzeltrdgern tritt
eine gemeinsame Struktur, die kirch-
liche Verantwortung mit professionel-
ler Steuerung verbindet. Unter dem
Strich soll diese organisatorische
Verédnderung dazu fihren, die Ver-
waltungskosten um eine zweistellige
Millionensumme zu senken. Es entsteht
damit auch nicht weniger als einer der
groBten Kita-Trager in Deutschland.
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Bei der Katholino-Willkommensveranstaltung am 19. September 2025 in der Kita St. Maternus in Kéln-Rodenkirchen mit Kita-Leiterin Janine Pultke.



Der Schritt ist Teil der strategischen
Weiterentwicklung des Erzbistums
KéIn. Die Anforderungen an Kita-Trager
wachsen stetig und verlangen spezia-
lisierte Strukturen. Viele ehrenamtliche
Kirchenvorsténde stoBen hier verstand-
licherweise an ihre Grenzen. Katholino
Ubernimmt deshalb zentrale Aufgaben
wie Personalverwaltung, Controlling,
Qualitatsmanagement und die Be-
gleitung von Bau- und Investifions-
maBnahmen. Kita-Leitungen gewinnen
dadurch Freirdume flr das, worauf es
im Alltag ankommt - die pddagogische
Arbeit mit den Kindern und die Zu-
sammenarbeit mit den Familien.

Wo bislang zahlreiche einzelne Trager
Verwaltungsaufgaben wahrnahmen,
entstehen nun gemeinsame Standards
und zenfrale Prozesse. Eine eigen-
standige Tragergesellschaft erlaubt
eine fransparente Steuerung, eine
professionelle Nutzung von Foérder-
programmen und eine strategische
Planung von Sanierungen und Neu-
bauten sowie die geblindelte Ver-
fretung auf politischem Parkett.

Dabei bleibt der eigentliche Auftrag un-
verdnderf: Kinder in ihrer Entwicklung
zu begleiten, Familien zu unterstitzen
und christliche Werte im Alltag erfahrbar
zu machen. Katholino versteht sich als
starker und verlasslicher Partner fir die
einzelnen Kindertageseinrichtungen,
ihre Mitarbeitenden und die Kirchen-
gemeinden.

Die Entwicklung schreitet konfinuier-
lich voran: Bereits 285 Kindertagesein-
richfungen gehdren aktuell schon zu
Katholino. Mit jedem weiteren Uber-
gang wachsen die Méglichkeiten, Pro-
zesse zu vereinheitlichen, Synergien zu
nutzen und die Einrichfungen nach-
haltig zu starken. So entsteht Schritt
fur Schritt ein Netzwerk, das Professio-
nalitdt, Wirtschaftlichkeit und katholi-
sches Profil miteinander verbindet.

hier in einem kurzen Video.

Grindungs-Geschaftsfihrerin von Katholino Agnes Busch und Aufsichtsrat sowie
Amftsleiter des Erzbischoflichen Generalvikariats Frank Hippelshauser.

Die Entscheidung flr eine zentrale
Tragerstruktur ist im Erzbistum Koln
ausdriicklich und nicht zuletzt eine
pastorale Entscheidung. Kitas wurden
als einer von finf pastoralen Schwer-
punkten benannt - als Orte, an denen
Kinder Glauben einliben, Gemeinschaft
erleben und Werte kennenlernen, die
weit Uber den Kita-Alltag hinauswirken.
Katholino schafft daflir die organisato-
rischen Voraussetzungen, damit sich
die Einrichtungen auf ihren péddagogi-
schen und pastoralen Auftrag konzen-
frieren kdnnen und die Verbindung zu
den Kirchengemeinden dauerhaft er-
halten bleibft.

und die Erfahrungen einer Kita-Leiterin
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Erzbistum Koln:

-> Mit Schépfungsverantwortung und vielen
ihrer Facetten haben sich auch die
Schilerinnen und Schiler des erzbischof-
lichen Clara-Fey-Gymnasiums im Rahmen
einer Projektwoche beschaftigt. Zum Video:
www.erzbistum-koeln.de/fb25-nhp



Verantwortung flr Gottes Schdpfung Gilbbernehmen und sie
in ihrer Vielfalt und Schoénheit fir die nachfolgenden Gene-
rationen erhalten, ist eine Mission, die zahlreichen ehrenamt-
lich oder hauptberuflich im Erzbistum Kéln tadtigen Menschen
bereits seif vielen Jahren ein Herzensanliegen ist.

Ob Photovoltaikanlagen auf Kirchendéachern, energie-
effizient sanierte Kindergarten oder bienenfreundliche
Vorgérten von Pfarrheimen - die Erzdidzese bliiht (auf).
Mit der erstmaligen Veréffentlichung eines ausfiihrlichen
Nachhaltigkeitsplans Anfang des Jahres 2026 setzt das
Erzbistum den eingeschlagenen Weg hin zu einem schop-
fungsfreundlichen und klimapositiven Erzbistum Kéln
planvoll fort.

Die Aktivitdten zur Bewahrung der Schépfung im Nachhaltig-
keitsplan lassen sich insgesamt fiinf Handlungsfeldern
zuordnen: Mensch, Gebaude, Kirchenland, Mobilitat und
Beschaffung. Sie sind darauf ausgerichtet,
die Emissionen von Treibhausgasen schnellstméglich
zu beenden,
den Verbrauch der materiellen und energetischen
Ressourcen auf ein 6kologisch vertragliches MaR zu
reduzieren und eine Kreislaufwirtschaft zu starken,
die biologische Vielfalt und die Systemfunktionen der
Natur zu erhalten und
die Folgen des Klimawandels durch
AnpassungsmalBnahmen abzuschwéachen.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt im Handlungsfeld
~Mensch® darauf, umweltgerechtes Handeln an den 33 Erz-
bischoflichen Schulen weiter zu festigen und Schdpfungs-
verantwortung damit nachhaltig in den Alltag von insgesamt
rund 23.000 Schilerinnen und Schilern zu integrieren. So
sind ab jetzt zum Beispiel Nachhaltigkeitsstandards fest-
gelegt, um Schopfungsverantwortung fest im Schulalltag
zu verankern. Dazu gehdren etwa die Installation von Photo-
voltaikanlagen, die faire und nachhaltige Beschaffung von
Produkten wie Reinigungsmitteln und Papier oder pddago-
gische MaBnahmen zur Férderung der Fahrradnutzung. Zu-
sammen mit einem Netzwerk aus beauftragten Lehrkréften
werden diese Nachhaltigkeitsstandards kontinuierlich
weiterentwickelt und in den Schulen erprobt.

Patricia Kitzelmann, Ursulinenschule Kéln

(Foto 1) Im Rahmen von Workshops im UrsulLabor, einem
auBerunterrichtlichen MINT-Lernraum, haben unsere
Schilerinnen mit fachkundiger Unterstiitzung selbst ein
Modelldach gebaut und darauf Photovolftaik-Module instal-
liert. Mit dem Projekt konnten wir ganz unterschiedliche
Bildungsziele erreichen: Die Schilerinnen erlebten Selbst-
wirksamkeit im handwerklich-technischen Bereich, er-
hielten Einblicke in Berufe des Handwerks, der Technik und
der Ingenieurwissenschaften und konnten zugleich ein
konkretes und praxisorientiertes Verstandnis fir Energie-
wende und Umweltschutz erlangen.

Klaus Josten, Liebfrauenschule Ratingen

(Foto 2) Schulen spielen im Erzbistum Kéln eine zentrale Rolle
bei der Verringerung von CO,-Emissionen. Das Energie-
management-Team des Fachbereichs Schopfungsver-
antwortung im Erzbistum Koln stattet dazu alle Schulen mit
intelligenten Stromzahlern, sogenannten ,Smart Meter, aus
und wir als Liebfrauenschule Ratingen sind beim Pilotprojekt
dabei. In unserer Technik-AG analysieren 24 Schiler die
Energieverbrauche der Schule und erkennen, wo unsere
Energiefresser sind. Sie sind dann als ,,Energie-Engel“ unter-
wegs und sensibilisieren ihre Mitschilerinnen und Mitschdler
rund um das Thema Energieeffizienz.

Christoph Maresch, Liebfrauenschule Kéln

(Foto 3) Ab geht es - in den Wald! Jedes Jahr fiihren die
Schilerinnen und Schiler der jeweiligen Jahrgangsstufe 5
an unserem schulinternen ,Tag der Nachhaltigkeit® eine
Baumpflanzaktion durch. In unserem Waldstlck im Lam-
bachtal bei Gummersbach durchlaufen sie zunachst ein
Stationenlernen zu den Funktionen des Waldes, unter-
schiedlichen Baumarten und Schéadlingen. Zum Tages-
abschluss pflanzt jedes Kind einen Baum, und im Rahmen
eines kleinen Festes wird gefeiert. Wir schaffen so einen
besonderen auBerschulischen Lernort, den die Kinder
mehrmals in ihrer Schullaufbahn besuchen und der sie so
auf ihrem Lebensweg begleitet.
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Kirchensteuer-

Wirtschattsrat

Beratungs- und
Entscheidungsgremium
fur Finanzfragen

-> Der Wirtschaftsplan ist abrufbar unter:
www.erzbistum-koeln.de/wirtschaftsplan
- Den Rahmenplan finden Sie unter:
www.erzbistum-koeln.de/rahmenplan

Vordere Reihe v.l.n.r.:
Herr Sobbeck

Herr Schmitz

Kardinal Woelki
Generalvikar Assmann
(bis 31.5.2026)

Herr Richter

Frau Lammersen

Zweite Reihe v.l. n.r.:
Herr Hippelshéduser
Frau Metten

Herr Krain

Herr Stein

Herr Schuster

Herr Nickel

Herr Schlomer

Dritte Reihe v.l.n.r.:
Herr Prof. Dr. Balzer
Frau Faasen

Herr Kahlenberg
Herr Dr. Glinnewig
Herr Prof. Dr. Els
Herr Fischer

Hintere Reihe v.l.n.r.:
Herr Vehreschild

Herr Evert

Pfarrer Mohr

Herr Dr. Heinrich

Herr Blasig

Herr Kirmas

Nicht im Bild:

Herr Finke
Kreisdechant Horter
Frau Dr. Kénig

Frau Rose

Frau Ribhausen
Frau Stlsgen



Der KiWi gewahrleistet die breite Mitwirkung von Katholiken
bei den wirtschaftlichen Angelegenheiten des Erzbistums
Ko&ln. Die aus den Kirchenvorstédnden der Kirchengemeinden
gewahlten Vertreter beraten und enftscheiden Uber Finanz-
und Vermdgensfragen des Erzbistums und tragen dazu bei,
dessen finanzielle Stabilitdt zu wahren und Kirchensteuer-
einnahmen sachgerecht zu verwenden. 2025 hat der KiWi
gemanR seiner Geschaftsordnung zwei Mal getagt; Sonder-
sitzungen fanden nicht statt. In Vorbereitung und ergénzend
zu den Sitzungen kommen der Wirtschaftsplanausschuss
sowie der Prifungs- und der Erlassausschuss regelmaRig
zusammen.

Themenschwerpunkte der Arbeit

Kernthemen sind die laufende Entwicklung im Wirtschafts-
jahr, der Wirtschaftsplan flir das Folgejahr und die wirtschaft-
liche Rahmenplanung fliir den mittel- bis langfristigen
Horizont. Bei Bedarf beschliet der Rat auch notwendige
Anpassungen der Finanzplanung. Bei Abweichungen vom
Wirtschaftsplan gelten folgende Regelungen:

Ab 500.000 Euro ist die Vorsitzende des Wirtschaftsplan-
ausschusses einzubeziehen.

Ab 2,5 Millionen Euro sind Beratung und Zustimmung des
Wirtschaftsplanausschusses erforderlich.

Ab 10 Millionen Euro bedarf es der Zustimmung des KiWi.

Ein weiteres Kernthema ist die Befassung mit den Ergeb-
nissen der Priifung des Jahresabschlusses. Auf Grundlage
der Berichterstattung durch den Prifungsausschuss hat der
KiWi den Jahresabschluss 2025 beraten und festgestellt.

Rolle des Vermoégensrats

Der aus Mitgliedern des KiWi gewahlte Vermdgensrat berat
den Erzbischof in Vermdgensangelegenheiten des Erzbis-
tfums und der Kirchengemeinden. Das Gremium entscheidet
Uber Planungsgenehmigungen, Baugenehmigungen und In-
vestitionszuschiisse bei Bauprojekten mit einem Volumen
von mehr als 1,0 Millionen Euro. Diese Grenze ist nach Be-
ratung im KiWi zum 01. August 2025 von 500.000 Euro auf
1,0 Millionen Euro angehoben worden.

Der Vermdégensrat hat 2025 regelméaRig getagt. Insgesamt
wurden Zuschisse in Héhe von 41,3 Millionen Euro bewilligt:

59 Prozent fir MaBnahmen zur Bauerhaltung von Kirchen
und Kapellen,

13 Prozent fur Erhalt bzw. Neubau von Kindertagesstéatten,
der verbleibende Anteil lberwiegend fiir den Bauerhalt
und Neubau von Versammlungsflachen.

Beratungsschwerpunkte 2025

Wichtiger Schwerpunkt war die mittelfristige Entwicklung
von Erfragen und Aufwendungen. Riickgadnge der Mitglieder-
zahl durch Demographie und Ausfritte sowie die schwache
wirtschaftliche Enftwicklung in Deutschland erfordern
vorausschauende Weichenstellungen. Der mittelfristige Aus-

blick und kurzfristige Erfordernisse wurden vom Okonomen
zusammengeflhrt und in die Aufstellung des Wirtschafts-
plans 2026 eingebracht, den der KiWi eingehend beraten
und beschlossen hat. Uber dessen Inhalte, geplante Ertrage
und Aufwendungen fir verschiedene Aufgabenbereiche und
Projekte hat das Erzbistum Ko&ln im Januar 2026 die
Offentlichkeit informiert.

Uber den Zeitraum des Wirtschaftsplans 2026 hinaus bleibt
der KiWi eng in die Uberlegungen zum ,Wirtschaftlichen
Rahmenplan® eingebunden, mit dem der Okonom den finan-
ziellen Handlungsrahmen bis 2030 ausweist. Bereits 2024
wurden erste MaBnahmen erarbeitef, um auf stagnierende
Ertrdge und steigende Aufwendungen zu reagieren und die
wirtschaftliche Stabilitdt zu sichern. Der Wirtschaftsplan-
ausschuss begleitet die Rahmenplanungin Sondersitzungen,
die sich mit MaBnahmen, Konzepten und erwarteten Wirkun-
gen befassen. Erste MaBnahmen wurden in den Wirtschafts-
planen 2025 und 2026 umgesetzt; die Auswirkungen werden
sich in den kommenden Jahren deutlich verstarken.

Im November 2026 steht die Neuwahl des KiWi an. Uber die
Anpassung der Wahlordnung hat der Rat im Dezember 2025
beraten und den Fahrplan festgelegt. Erstmals wird die Wahl
im digitalen Format als Direktwahl durch die gewahlten
Kirchenvorstdnde der Kirchengemeinden erfolgen.

Erzbischof
(nicht stimm-
berechtigter
Vorsitzender),
2 Pfarrer

Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat

21 gewdhlte
Mitglieder
(nicht haupt-
beruflich im
Dienst der
Kirche)

bis zu 4 vom
Erzbischof
berufene
Mitglieder

W

Wirtschaftsplanausschuss

Prufungsausschuss

Erlassausschuss
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31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
A.Anlagevermdégen
I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schufzrec.hfe‘und dhnliche 962.862,00 675.264,00
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der 669.973.364,31 637.621.975,31
Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Fahrzeuge 13.484.146,00 7.587.374,00
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 22.317.570,44 21.260.649,14
& i?ne'giasje*e Anzahlungen und Anlagen 12.762.285,79 718.537.366,54 67.000.416,40 733.470.414,85
Ill.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.963.499,69 20.963.499,69
2 Gafg;he“h”rgzz an verbundene 16.940.222,10 16.940.222,10
3. Beteiligungen 17.787.382,92 17.831.025,83
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 3.404.902.700,68 3.359.121.555,50
5. Sonstige Ausleihungen 11.432.006,66 3.472.025.812,05 8.305.278,41 3.423.161.581,53
4.191.526.040,59 4.157.307.260,38
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 464.263,39 521.169,91
2. Waren 400.887,96 865.151,35 34.646,52 555.816,43
IIl. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Kirchensteuern 11.222.566,46 13.898.694,27
2. Forderungen gegen das Land NRW 1.964.601,57 6.720.092,33
8. Eg:‘;i::gﬁ:;gfge” nahe sfehende 14.972.037,37 19.182.912,16
4. Sonstige Vermdgensgegenstdande 12.943.063,95 41.102.269,35 12.854.545,91 52.656.244,67
Ml ﬁfggﬁ?:ﬁﬁgi und Guthaben bei 261.182.526,62 175.592.554,91
303.149.947,32 228.804.616,01
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.754.985,94 10.417.795,25
4.506.430.973,85 4.396.529.671,64
Treuhandvermdgen 43.919.582,05 43.255.362,31



31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Bistumskapital 822.733.813,04 822.733.813,04
Il. Gewinnrlicklagen
1. Ausgleichsriicklage 620.000.000,00 620.000.000,00
2. Bauerhaltungs- und Sonderricklage 938.953.185,00 967.440.000,00
8 sgfgglfff@%za”sm”e” und dhnliche 363.138.774,00 322.369.459,00
4. Ergebnisriicklage 43.799.026,96 1.965.890.985,96 40.505.750,09 1.950.315.209,09
III. Bilanzgewinn 0,00 0,00
2.788.624.799,00 2.773.049.022,13
B. Sonderposten aus
1. Zweckgebundenem Vermdgen 367.556.905,56 267.564.660,90
2. Zuwendungen zur Finanzierung von
Gegenstanden des 5.634.332,24 5.943.251,24
Sachanlagevermdgens
373.191.237,80 273.507.912,14

C.Riickstellungen

1. Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

800.276.133,00

822.507.147,59

2. Sonstige Ruckstellungen

379.434.221,77

381.882.416,82

1.179.710.354,77

1.204.389.564,41

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

) 18.766.637,76 18.021.973,18
Leistungen
2. Verbmdhchkcﬁﬁen gegenlber nahe 98.779.719,66 89.051.986,71
stehenden Korperschaften
3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 10.526.864,90
(i-Vj. EUR 9.814.684,89) - 25.847.396,60 21.523.981,56
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit EUR 0,00
(i. Vj. EUR 5.245,10) -
143.393.754,02 128.597.941,45
E. Rechnungsabgrenzungsposten 21.510.828,26 16.985.231,51
4.506.430.973,85 4.396.529.671,64
Treuhandverbindlichkeiten 43.919.582,05 43.255.362,31




2025

2024

EUR

EUR

EUR

EUR

1. Ertrage aus Kirchensteuern

684.406.687,78

666.122.934,36

2. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschissen

145.610.585,80

144.917.548,68

3. Sonstige Umsatzerlose

52.291.544,11

54.005.549,00

4. Sonstige Ertrage

100.690.653,53

982.999.471,22

105.383.777,77

970.429.809,81

5. Aufwendungen aus Zuweisungen und Zu-
schiissen

379.617.585,21

378.433.832,19

6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstltzung
- davon fur Altersversorgung
EUR 32.541.389,57 (i. Vj. EUR
38.746.376,30) -
- davon fir Beihilfe EUR 30.450.953,79
(i. Vj. EUR 47.603.802,77) —

271.300.683,33

90.296.087,72

361.596.771,05

264.587.662,84

112.109.440,24

376.697.103,08

7. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

36.244.089,74

34.868.870,44

8. Sonstige Aufwendungen

260.354.596,84

206.846.768,44

Zwischenergebnis

-54.813.571,62

-26.416.764,34

9. Ertrége aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 1.466.400,00
(i. Vj. EUR 1.466.400,00)

34.313.816,91

4.538.429,08

10. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens
- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 618.318,11
(i.Vj. EUR 618.318,11)

54.480.602,28

50.999.217,31

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

3.155.038,19

3.402.946,29

12. Abschreibungen auf Finanzanlagen

66.504,44

66.396,28

13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
- davon aus Aufzinsung
EUR 21.327.879,91
(i. Vj. EUR 19.080.197,43)

21.327.880,39

70.555.072,55

19.080.197,91

39.793.998,49

14. Ergebnis nach Steuern

15.741.500,93

13.377.234,15

15. Sonstige Steuern

165.724,06

189.142,90

16. Jahresiiberschuss

15.575.776,87

13.188.091,25

17. Entnahme aus Riicklagen
a) Entnahme aus der Bauerhaltungs- und
Sonderriicklage
b) Entnahme aus der Riicklage fiir
Pensionen und dhnl. Verpflichtungen
¢) Entnahme aus der Ergebnisriicklage

717.500,00
0,00

0,00

0,00
0,00

211.648,67

18. Einstellung in Riicklagen
a) Einstellung in die Bauerhaltungs- und
Sonderrlicklage
b) Einstellung in die Ricklage fiir
Pensionen und ahnl. Verpflichtungen
¢) Einstellung in die Ergebnisriicklage

13.000.000,00

3.293.276,87

3.000.000,20
7.715.064,00

2.684.675,72

19. Bilanzgewinn

0,00

0,00



Das Erzbistum KdIn sowie der Erzbischéfliche Stuhl Kéln sind
Kérperschaften 6ffentlichen Rechts mit Sitz in der Marzellen-
straBe 32, 50668 Koln. Aufgrund von Art. 24 Abs. 1der Ord-
nung fir die im Bereich der wirtschaftlichen Angelegen-
heiten der Erzdidzese Koln tatigen Organe erfolgt die
Rechnungslegung nach den Regeln des kaufmé&nnischen
Rechnungswesens, somit nach den Rechnungslegungs-
grundsatzen fur gro3e Kapitalgesellschaften. Daneben sind
die universalkirchenrechtlichen Regelungen zur Verwaltung
des Kirchenvermdégens zu beachten. Fir beide Koérper-
schaften erfolgt eine gemeinsame Rechnungslegung; es
wird nicht zwischen Geschéaftsvorfdllen beider Korper-
schaften unterschieden. Dementsprechend sieht die Ord-
nung fir die im Bereich der wirtschaftlichen Angelegen-
heiten der Erzditzese KdIn tatigen Organe in Art. 24 Abs. 2
vor, dass sowohl der Wirtschaftsplan als auch der Jahres-
abschluss flr beide Kérperschaften gemeinsam aufgestellt
werden kann.

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2025 wurde freiwillig nach den deufschen
handelsrechtlichen Vorschriften des Dritten Buches des
HGB fur groBe Kapitalgesellschaften einschlieBlich der
Grundsétze ordnungsmaRiger Buchflihrung aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgf in der fir groRBe Kapital-
gesellschaften vorgesehenen Form des § 266 HGB. Fir die
Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenver-
fahren gewahlf.

Bei der Bewertung wurde von der Fortsetzung der Tatigkeit
der Kérperschaft ausgegangen.

Die immateriellen Vermégensgegenstiande sind zu An-
schaffungskosten erfasst und werden linear nach ihrer
voraussichtlichen Nutzungsdauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten nach den
handelsrechtlich zuldssigen Anséatzen bewertet. Sie werden
unter Berlicksichtigung der von der Finanzverwaltung ver-
offentlichten amtlichen AfA-Tabellen jeweils um die zu-

lassigen Hochstsatze grundsétzlich planmaRig nach der
linearen Methode abgeschrieben. Sofern aufgrund voraus-
sichtlich dauernder Wertminderungen notwendig, werden
auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen.

Geringwertfige bewegliche Vermdgensgegenstdnde mit Ein-
zelanschaffungs- oder Herstellungskosten bis 1.000,00 €
werden im Jahr der Anschaffung oder Herstellung in voller
Hohe abgeschrieben. Der Anlagenabgang wird im Jahr des
Zugangs ausgewiesen.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. im Fall
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bzw. mit den
niedrigeren Wiederbeschaffungs- oder Marktpreisen unter
Beachtung des strengen Niederstwertprinzips bewertet.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande werden
zum Nennwert bilanziert. Erkennbare Risiken werden durch
Pauschalwertberichtigungen berlicksichtigt. Soweit zum
Bilanzstichtag von einer Uneinbringlichkeit auszugehen ist,
erfolgt eine entsprechende Einzelwertberichtigung.

Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten sind
mit ihren Nominalbetrdgen angesetzt.

Das Erzbistum K&ln verwaltet 74 Vermogen, die flr fest-
gelegte Zwecke u. a. im Rahmen von Nachlassen gestiftet
bzw. durch das Erzbistum K&In eingerichtet wurden. Hierflr
wurde der Sonderposten aus zweckgebundenem Ver-
mogen gebildet, der das Reinvermdgen dieser Sonderver-
mdgen darstellt.

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Gegenstanden des Sachanlagevermégens werden ent-
sprechend der Verwendung der Zuweisungen flr die An-
lageninvestition passiviert. Die Auflésung erfolgt Gber die
Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes parallel zum
Abschreibungsverlauf.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden mit dem
10-Jahres-Durchschnittszins gemaR § 253 Abs. 2 Satz 1HGB
mit dem Teilwert unter Verwendung eines ZinsfuBBes von
2,06 % (Vorjahr 1,90 %) bewertet. Die Versorgungsver-
pflichfungen gegenliber beamtendhnlich angestellten Lehr-
kraften an den Erzbischéflichen Schulen sind entsprechend
des durch das Erzbistum Kd&ln zu tragenden Anteils vor-
sichtig mit 10 % angesetzt; im Ubrigen erfolgt gemé&R § 246




Abs. 2 Satz 2 HGB eine Verrechnung mit den Anspriichen
gegenliber dem Land Nordrhein-Westfalen.

Ferner wurden als Rechnungsgrundlagen zur Berlck-
sichtigung der biomefrischen Risiken Langlebigkeif, In-
validisierung, Hinterlassen von Hinterbliebenen und deren
Lebenserwartung die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck zu Grunde gelegt. Fir die Geistlichen wurde eine
Verteilung der Alterspensionierung lber den Altersbereich
von 65 bis 70 Jahren angenommen.

Die Sterblichkeit der Leistungsempfénger wurde ausgehend
von einer Analyse der Sterblichkeit im Priesterbestand ab
einem Alter von 70 Jahren um 10 % erhdht. Die Invali-
disierungswahrscheinlichkeiten wurden gegentiber dem
Richttafel-Ansatz verdndert: Bei Geistlichen wurde unter-
stellt, dass bis zum Alter von 70 Jahren kein Invaliditatsfall
einfritt; die Absenkung der Invalidisierungswahrscheinlich-
keiten wurde fiir Diakone und méannliche Laien (auBer bei
Lehrkraften) auf 75 % und bei weiblichen Laien (auBer bei
Lehrkraften) auf 80 % der Richttafelwerte reduziert.

Fir die laufenden Ruhegehélter und die Bemessungsgrund-
lagen der Ruhestandsbezlige der Anwarter wird eine unver-
adnderte Trenderwartung von 2,2 % p. a. (Vorjahr 2,2 % p. a.)
angenommen. Die sich abzeichnende Ubernahme des Tarif-
abschlusses TV-L vom 14. Februar 2026, die voraussichtlich
zu Steigerungen um 2,8 % zum 01. April 2026, um 2,0 % zum
01.Méarz 2027 und um 1,0 % zum 01. Januar 2028 flihren wird,
bewegt sich deutlich im Rahmen des erwarteten Langfrist-
frends. Soweit eine feste Dynamisierung zugesagt ist, wird
diese im Rahmen der versicherungsmathematischen Be-
rechnung bertlicksichtigt. Fiir die Anwendung des Uber-
gangsrechts flr Verbeamtungen vor dem 01. Januar 1992
wird bei der Ermittlung der Ruhegehaltssatze der ab der
8. Anpassung mafBgebliche Faktor von 0,95667 berlcksichtigt.

Bei Lehrkraften wird zusatzlich ein Karrieretrend beriick-
sichtigt. Dieser betrdgt ausgehend von einer Analyse der
Beforderungsmaoglichkeiten 0,3 % p. a. fir die Besoldungs-
gruppen bis maximal A 13 und 0,2 % flr die Besoldungs-
gruppe A 14. Fir Besoldungsgruppen ab A 15 wird kein
Karrieretrend angesetzt. Der Karrieretrend wirkt in allen
Fallen letztmals im Alter von 55 Jahren.

Ausgangspunkt der ausgewiesenen Riickstellung fir mittel-
bare Pensionsverpflichtungen ist die mit Schreiben vom
08. November 2016 der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse
des Verbandes der Didzesen Deutschlands (KZVK) an das
Erzbistum Koln ergangene Information Uber die finanzdko-
nomische Deckungsliicke aus dem geschlossenen Ab-
rechnungsverband S. Gleichzeitig wurde der nach § 63a der
Kassensatzung erhobene Finanzierungsbeitrag in Rechnung
gestellt,deraufdasErzbistum Kélnentfallt. Der Finanzierungs-
beitrag sollte Gber 25 Jahre erhoben werden, um die be-
stehende finanzokonomische Deckungsliicke zu schlieBen.
Die mittelbare Versorgungsverpflichtung des Erzbistums
K6In aus dem Abrechnungsverband S der KZVK wurde auf
Grundlage der Bescheide zum Finanzierungsbeitrag quanti-

fiziert und seit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
gemaf Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB als Riickstellung aus-
gewiesen. Da infolge der Satzungsédnderung der KZVK vom
01. November 2020 die bisherigen Abrechnungsverbénde
der Pflichtversicherung zusammengelegt wurden, ist ein
Fehlbetrag fir den Abrechnungsverband S nicht mehr
quantifizierbar. Zudem wird der Finanzierungsbeifrag nicht
mehr erhoben. Die Rickstellung wird indes aufgrund der
weiterhin bei der KZVK bestehenden Deckungsliicke nach
der bisherigen Systematik fortgeschrieben und zum
31. Dezember 2025 mit einem Zinssatz von 2,06 % bewertet.

Ausweislich des Lageberichts der KZVK fur das Geschafts-
jahr 2024 ist die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Kasse weiterhin gepréagt durch die Inrechnungstellung des
Angleichungsbeitrags, der im Jahr 2025 in der sechsten
Tranche erhoben wurde. Die Erhebung des Angleichungs-
betrages erfolgt im Zuge der Neuausrichtung der Finanzie-
rung der Pflichtversicherung nach der Zusammenlegung der
Abrechnungsverbande P und S zu einem gemeinsamen Ab-
rechnungsverband G (zum 01. Januar 2020). Aktuarielle und
juristische Voraussetzung fiir diese Zusammenlegung war die
Angleichung der Kapitaldeckungsgrade der Abrechnungsver-
bénde P und S. Hierflir wurde per 31. Dezember 2019 ein An-
gleichungsbedarf ermittelt, der von den Beteiligten des bis-
herigen Abrechnungsverbandes S in Form jahrlicher, voraus-
sichtlich auf sieben Jahre befristeter Angleichungsbeitrage
zu decken ist. Der Barwert der kiinftigen Angleichungsbei-
frage, die voraussichtlich im Zeitraum von 2020 bis 2026 er-
hoben werden, hat bereits im Vorjahr zum Bilanzstichtag
gesamtheitlich die Deckungsriickstellung reduziert.

Fir das Geschéftsjahr 2025 betfrug der laufende Beitrag an
die KZVK 7,4 Mio. € (Vorjahr 7,2 Mio. €), er betrégt 6,0 % des
zusatzversorgungspflichtigen Entgelts. Die Summe der bei-
tfragspflichtigen Gehaélter belduft sich im Jahr 2025 auf
125,6 Mio. €. Fiir das Geschéftsjahr 2026 wird mit einem Bei-
fragssatz von 6,0 % gerechnet. Die beitragspflichtigen Ge-
halter werden sich in diesem Zeitraum entsprechend der all-
gemeinen Tarifentwicklung erhéhen, von erheblichen Ver-
anderungen der zu berilicksichtigenden Mitarbeiteranzahl ist
nicht auszugehen. Derim Jahr 2025 geleistete Angleichungs-
beitrag fihrte mit 1,7 Mio. € zu einem Verbrauch der Rick-
stellung. Ergdnzend wird darauf hingewiesen, dass das Erz-
bistum Koln die Angleichungsbeitrége fir die Kirchen-
gemeinden in Hohe von 3,4 Mio. € tbernommen und diese
als Zuschussaufwendungen ausgewiesen hat.

Rickstellungen fir Altersteilzeit- und Vorruhestandsver-
pflichtungen werden unter Ansatz eines Zinssatzes von
1,85 % gebildet.

Fur alle Teilbestédnde, mit Ausnahme der gesetzlich kranken-
versicherten Diakone, erfolgt die Bewertung der Beihilfe-
verpflichtungen ab Eintritt des Versorgungsfalles auf Grund-
lage von Kopfschadenstatistiken, verdffentlicht von der
BaFin am 17. Dezember 2024, unter Berlcksichtigung eines
altersabhéngig steigenden Schadenprofiles. Die Riick-
stellungen fiir Beihilfeverpflichtungen werden mit dem Teil-



wert bei Verwendung des 7-Jahres-Durchschnitfszins ge-
man § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB mit einem ZinsfuB3 von 2,22 %
(Vorjahr 1,96 %) bewertet. Auch hier erfolgt — dem Verfahren
bei den Pensionsriickstellungen entsprechend - geman
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB eine Verrechnung mit den An-
spriichen gegenliber dem Land Nordrhein-Westfalen.

Zur Anpassung der Statistiken an die vorliegenden Bestande
werden die tatsdchlichen Beihilfekosten flir Versorgungs-
empfanger herangezogen. Dabei ergeben sich drei Kosten-
niveaus in Héhe von 90 %, 65 % und 55 % fiir verschiedene
Berufsgruppen der aus den Statistiken abgeleiteten Kopf-
schaden. Weiterhin wurde aufgrund von starken Schwankun-
gen der Beihilfekosten die Ermittlung der Anpassungs-
faktoren auf Basis der Zahlungen von flinf Jahren vor dem
Bilanzstichtag vorgenommen.

Bei gesefzlich krankenversicherten Diakonen wird aufgrund
der weitgehenden Leistungserbringung durch die Kranken-
kasse davon ausgegangen, dass die Hohe der Beihilfen nicht
altersabhéangig ist. Flir diesen Personenkreis wird von durch-
schnittlichen Beihilfekosten von 50,00 € p. a. bei Ledigen
und 100,00 € p. a. bei verheirateten Leistungsempféngern
ausgegangen.

Fir die Bewertung der Beihilfezahlungen wird unterstellf,
dass u. a. aufgrund des medizinisch-technischen Fort-
schrittes auch zukiinftig eine Giber die Inflationsrate hinaus-
gehende Kostendynamik zu berlcksichtigen ist. Im letzten
Jahr wurde aufgrund des deutlich erhdhten inflatorischen
Umfelds eine Kostendynamik von jeweils 5,0 % und danach
von 3,0 % p. a. berlicksichtigt (Staffeltrend). Seit dem Jahr
2024 wird nun wieder ein linearer Trend von 3,0 % p. a. be-
ricksichtigt.

Die Sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Erfillungs-
betrags angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Bei ihrer Bemessung sind alle bis
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses er-
kannten Risiken angemessen und ausreichend berlick-
sichtigt. Riickstellungen mit einer Restflaufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag passiviert.

GemaR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der
Bilanz an die Bedlrfnisse des Erzbistums K&ln angepasst.
Hinzugefligt wurden auf der Akftivseite die Posten ,Forde-
rungen aus Kirchensteuern®, ,Forderungen gegen das Land
NRW sowie ,Forderungen gegen nahestehende Kérper-
schaften. Auf der Passivseite wurde die Bezeichnung des
Eigenkapitals in ,Bistumskapital® gedndert. Zudem wurde

der Posten um zweckgebundene Ricklagen erganzt, die
handelsrechtlich den Gewinnrlicklagen entsprechen. Auch
die Sonderposten ,aus Zweckgebundenem Vermégen®“ und
»Zuwendungen zur Finanzierung von Gegenstdnden des
Sachanlagevermogens® sowie die ,Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten und anderen Darlehensgebern® und
sverbindlichkeiten gegentber nahestehenden Korper-
schaften® wurden angepasst.

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagever-
mogens ergibt sich aus dem Anlagengitter, welches diesem
Anhang als Anlage beigeflgt ist.

In den Finanzanlagen sind zum 31. Dezember 2025 keine direkt
gehaltenen festverzinslichen Wertpapiere liber ihrem Zeitwert
ausgewiesen.

Das Erzbistum K&ln halt zur dauerhaften Vermogensanlage im
Finanzanlagevermégen Anteile an zwei fir das Erzbistum Koln
aufgelegte Spezialfonds, die im Rahmen festgelegter Band-
breiten in Aktien und Rentenpapiere sowie in Immobilienfonds
investieren. Der Marktwert der Anteile dieser Spezialfonds be-
tragt am 31. Dezember 2025 4.195,0 Mio. € (Vorjahr
3.853,9 Mio. €) und 161,5 Mio. € (Vorjahr 160,3 Mio. €) und liegt
damit um 341,1 Mio. € bzw. rund 1,1 Mio. € Uber dem Markt-
wert des Vorjahres. Flr das Geschéaftsjahr 2025 erfolgte am
19. Dezember 2025 eine Ausschittung in Hohe von 45,0 Mio. €.
Im zweiten Spezialfonds erfolgte nach einigen Jahren der Sta-
bilisierung der Marktwerte durch deutlich reduzierte Aus-
schittungen im Jahr 2025 mit 2,0 Mio. € eine Ausschiittung,
die leicht Uber der des Vorjahres und damit wieder auf dem
Niveau des Jahres 2020 liegt (Vorjahr 1,6 Mio. €).

In der Folge des erheblichen Zinsanstiegs im Jahr 2022 sind
in den Rentenmandaten bisher nicht vollstdndig aufgeholte
Kursriickgdnge eingetreten, die bei einzelnen unselbst-
standigen Einheiten dazu flihrten, dass die stichtags-
bezogenen Marktwerte die in den Buchwerten représentier-
ten historischen Anschaffungskosten unterschreiten. Im
Jahr 2025 ist eine weitere Erholung zu verzeichnen, aller-
dings konnten die Buchwerte noch nicht flachendeckend
wieder erreicht werden. Von einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung wird weiterhin nicht ausgegangen, weshalb
keine auBerplanméaBigen Abschreibungen auf einen niedri-
geren beizulegenden Wert erfolgten.

Darlber hinaus bestehen Investitionen in direkt gehaltene
festverzinsliche Wertpapiere mit einem Markftwert zum
31. Dezember 2025 in Hdéhe von 214,1 Mio. € (Vorjahr
215,6 Mio. €) sowie in Immobilienfonds mit einem stichtags-
bezogenen Marktwert in Héhe von 41,3 Mio. € (Vorjahr
225,3 Mio. €). Die Veringerung im Vergleich zum Vorjahr re-
sultiert hauptsachlich aus der Einbringung von Anteilen am
Aachener Grundfonds Nr. 1 in den Spezialfonds zu einem
Gesamtbuchwert von 167,9 Mio. €.




Den ausgewiesenen Buchwerten der Wertpapiere des An-
lagevermdgens von 3.404,9 Mio. € (Vorjahr 3.359,1 Mio. €)
stehen Marktwerte von insgesamt 4.611,9 Mio. € (Vorjahr
4.455,1 Mio. €) gegenliber. Somit ergeben sich stichtags-
bezogene stille Reserven von 1.207,0 Mio. € bzw. 35,4 % der
Buchwerte (Vorjahr 1.096,0 Mio. € bzw. 32,6 %).

Beschrankungen in der Méglichkeif der taglichen Riickgabe

der Anteile liegen nicht vor.

Der wesentliche Anteilsbesitz stellt sich
zum 31. Dezember 2025 wie folgt dar:

Anteil Stammkapital Eigenkapital* Ergebnis*
% TEUR TEUR TEUR

Anteile an verbundenen Unternehmen:
Rheinwohnungsbau GmbH, Disseldorf 70,5 5.200 107.531 6.554
Domkloster KéIn GmbH, Kéin 90,0 25 8.809 45
Kath. Jugendagentur Erzbistum Kéln, 100,0 50 515 71
gGmbH
Caritas-Betriebsflihrungs- und
Tragergesellschaft mbH, KoIn s0g Bl dosee 2
Kﬁtholmo Kindertagesstatten im Erzbistum 100,0 25 25 0
Koln gGmbH
Beteiligungen gréBer 20 %:
Aachener Siedlungs- und
Wohnungsgesellschaft mbH, KoIn “ak ST S S
Caritas-Jugendhilfe-Gesellschaft mbH, KéIn 50,0 3.600 24.831 3.378
sonstige Beteiligungen:
Gemeinnutzige Gesellschaft zur Férderung
von Wissenschaft und Bildung GmbH, Mainz 208 o Laiel Sl
GemeinnUtzige Gesellschaft zur Férderung
von Wissenschaft und Bildung FW.B GmbH, 20,0 28 187 0
Disseldorf
Kath. Fachhochschule gGmbH, K&in 20,0 26 1.264 196
KNA-Kath. Nachrichtenagentur GmbH, 04 1554 1391 213
Bonn
Tellux Beteiligungsgesellschaft mbH, 10,6 5.700 7.864 1326

Minchen

* Eigenkapital und Ergebnis Geschéftsjahr 2024

Im Jahr 2025 wurde der Verkauf der Verbund Katholischer
Kliniken Diisseldorf gGmbH, Disseldorf, und der Kranken-
haus Morsenbroich-Rath GmbH, Disseldorf, mit einem
Buchgewinn von insgesamt 29,7 Mio. € abgewickelt.

Der Posten enthélt die ausstehenden Forderungen aus Er-
tfrdgen aus Kirchensteuern gegen die Finanzverwaltungen
der Lander Nordrhein-Westfalen sowie Rheinland-Pfalz.

Der Posten enthélt die ausstehenden Forderungen aus Er-
frdgen aus Zuweisungen und Zuschiissen aus dem Etat des
Ministeriums flir Schule und Bildung des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Der beizulegende Zeitwert der als Deckungsvermdgen i. S. v.
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB einzustufenden und entsprechend



mit den Alftersversorgungsverpflichtungen saldierten Er-
stattungsanspriiche gegen das Land NRW nach §§ 105 ff.
Schulgesetz NRW aus zukinftig zu leistenden Pensions-
zahlungen an zu Ruhe gesetzte beamtenéhnlich beschaftigte
Lehrer der Erzbischoflichen Ersatzschulen wurde unter An-
wendung des kalkulierten Refinanzierungssatzes von 90 %
anteilig in Hohe der ermittelten Pensionsrickstellung be-
wertet. Bei einem Erflllungsbetrag der verrechneten
Altersversorgungsverpflichtungen fiir beamtenahnlich be-
schaftigte Lehrer der Erzbischoéflichen Ersatzschulen in
Héhe von 1.981 Mio. € (Vorjahr 2.070 Mio. €) betragt der
beizulegende Zeitwert der Erstattungsanspriiche gegen das
Land NRW 1.783 Mio. € (Vorjahr 1.863 Mio. €). Dieser Wert
ist gleichfalls als Anschaffungskosten der Erstattungsan-
spriche anzusehen. Die saldierten Aufwendungen und Er-
frége befragen in 2025 56,0 Mio. € und wurden aus den
Personalaufwendungen mit den Ertragen aus Zuweisungen
und Zuschissen verrechnet.

Samtliche Forderungen und Sonstige Vermdégensgegen-
stdnde haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Bei den Alfersteilzeitverpflichfungen wurden geman § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB die Ansprliche gegen das Land Nord-
rhein-Westfalen aus der Refinanzierung der Personalkosten
der Schulen aufgrund des Ersatzschulgesetzes und der
Ersatzschulfinanzierungsverordnung verrechnet.

Bei einem unsaldierten Ausweis der Alfersteilzeitver-
pflichtungen und der Anspriliche gegen das Land Nordrhein-
Westfalen unter Berlicksichtigung des erwarteten Re-
finanzierungssatzes von 94 % hatte sich zum Stichtag ein
Betrag in Hohe von 1,8 Mio. € ergeben.

Das Bistumskapital belauft sich zum 31. Dezember 2025 un-
verandert auf 822,7 Mio. €.

Die Ricklagen im Geschéaftsjahr betragen 1.965,9 Mio. €
(Vorjahr 1.950,3 Mio. €). Hiervon entfallen unverédndert
620,0 Mio. € auf die Ausgleichsriicklage. Die Bauerhal-
tungs- und Sonderriicklage vermindert sich um 28,5 Mio. €
auf 938,9 Mio. €. Den lGiberwiegenden Bestandteil bildet die
Bauerhalfungsriicklage mit einem Bestand von 907,2 Mio. €.
Die grundséfzlich vorgesehene jdhrliche Zufliihrung in Hohe
der Entwicklung des Baupreisindex konnte in den Vorjahren
wegen dessen erheblicher Steigerung nicht in vollem Um-
fang erfolgen; nach Umgliederungen aus den Sonderriick-
lagen und in die Ricklage flir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen weist die Bauerhaltungsriicklage nunmehr eine
rechnerische Unterdotierung von 7,1 % aus. Die Riicklage fiir
Pensionen und &hnliche Verpflichtungen weist mit
363,1 Mio. € (Vorjahr 322,4 Mio. €) als tiber die handelsrecht-
lichen Vorschriften hinausgehende Vorsorge den Unter-
schiedsbetrag zwischen der handelsrechtlichen Bewertung
der Verpflichtungen aus Pensionen und Beihilfen nach dem
Teilwert zur gesamtfen Barwertermittlung mit einem
Rechnungszins von 2,5 % (Vorjahr 2,5 %) aus; dies bertick-
sichtigt den zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres-

abschlusses 2025 zu erwartenden weiteren Anstieg des
mafRgeblichen Rechnungszinses; gemaf der langjahrigen
Zinsprognose der HEUBECK AG (Stand Méarz 2025) wird der
Rechnungszins bis zum Jahr 2034 auf etwa 3,6 % ansteigen.
In dieser langfristigen Perspektive ist die Bewertung der
Ricklage weiterhin vorsichtig. Daneben wurde bei der Be-
wertung der Ricklage flr Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen ein gegeniber der Rickstellungsbewertung
langfristiger Aufwandstrend beiden Pensionenvon 2,4 % p. a.
(Vorjahr 2,4 % p. a.) und bei den Beihilfen von 3,5 % p. a.
(Vorjahr 3,5 % p. a.) berlicksichtigt. Der Zufiihrungsbedarf
des Jahres 2025 wurde durch eine Umgliederung aus der
Bauerhaltungsriicklage gedeckt. Die Ergebnisriicklage
erhoéht sich um 3,2 Mio. € auf 43,8 Mio. €.

Das Erzbistum K&ln verwaltet 74 rechtlich unselbststédndige
Stiffungen. Der Sonderposten enthélt das Eigenkapital der
Stifftungen zum 31. Dezember 2025 in Hohe von 367,6 Mio. €
(Vorjahr 267,5 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2025 sind
100,8 Mio. € in den Sonderposten eingestellt und 0,8 Mio. €
entnommen worden.

Zur Unterstitzung der Verdnderungsprozesse im Erzbistum
Ko&In in wirtschaftlicher Perspektive wurde im Jahr 2024 ein
Sondervermégen ,,Transformation im Erzbistum KoIn“ als
Vermogensfonds geman can. 1274 § 3 CIC errichtet, der die
Finanzierungserfordernisse unterstiitzen und mittragen soll.
Dieses Sondervermdégen wurde im Jahr 2025 durch eine
erneute Einstellung in den Sonderposten in Hohe von
96,0 Mio. € weiter dotiert.

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens wird zum 31. De-
zember 2025 mit 5,6 Mio. € (Vorjahr 5,9 Mio. €) ausgewiesen.
Im Geschéaftsjahr 2025 sind 0,02 Mio. € in den Sonderposten
eingestellt, 0,3 Mio. € aufgeldst worden.

Durch die Anderung handelsrechtlicher Vorschriften im Jahr
2016 wurde der handelsrechtliche Ansatz von RUlck-
stellungen fir Altersvorsorgeverpflichtungen geéndert.

Abzuzinsen sind derartige Rickstellungen nunmehr nicht
mehr mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz, der sich aus
den vergangenen sieben Geschéftsjahren ergibf, sondern
mit dem Marktzinssatz, der sich aus den vergangenen zehn
Geschéftsjahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB n. F.). Die
Neuregelung ist erstmals auf Jahresabschlisse fiir nach dem
31. Dezember 2015 endende Geschéftsjahre anzuwenden.
Der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre liegt fliir Dezember 2025 bei 2,06 %, der durchschnitt-
liche Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre, der in
der Vergangenheit herangezogen wurde, liegt zum Bilanz-
stichtag bei 2,22 %. Der Unterschiedsbetrag gemaR § 253
Abs. 6 HGB belduft sich mit -16.827.269,00 € (Vorjahr




-6.650.988,00 €) auf einen negativen Betrag, da der
10-Jahres-Durchschnittszins erneut niedriger war als der
7-Jahres-Durchschnittszins. Die Inanspruchnahme betréagt
23.803.974,65 € und die Zufiihrung 25.875.576,65 €.

Die Sonstigen Rickstellungen betragen zum 31. Dezember
2025 379,4 Mio. € (Vorjahr 381,9 Mio. €). Sie setzen sich im
Wesentlichen aus folgenden Sachverhalten zusammen,
wobei Rickstellungen ab 1 Mio. € im Einzelnen aufgeflhrt
werden:

Die Auflésung aus der Riickstellung flr mittelbare Pensions-
verpflichtungen gemaR Artikel 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB be-
tragt zum 31. Dezember 2025 385.921,17 € (Vorjahr
197.366,30 €).

Mio. EUR
Rickstellung fir Beihilfen 281,3 Mio. €
Ruckstellung fiir das Kirchensteuer-Clearing 46,0 Mio. €
Ruckstellung fir SchulschlieBungen/Tragerschaftsaufgaben 8,5 Mio. €
Rickstellung fir Verpflichtungen wegen sexuellem Missbrauch (UKA-Verfahren, Prozess- und Regressrisiken) 7,9 Mio. €
Rickstellung fir Pensionsverpflichtungen KathHo 5,9 Mio. €
Rickstellung fir Strukturbeitrag Ost 4,8 Mio. €
Ruckstellung fur Urlaub/Mehrarbeit 4,2 Mio. €
Ruckstellung flr Zuschusszusage Pensionen/Beihilfen der KHKT 3,6 Mio. €
Rickstellung fir ausstehende Rechnungen 3,5 Mio. €
Rickstellung fir grundstiicksbezogene Verpflichtungen 2,4 Mio .€
Rickstellung fir Riickforderung Zuschiisse Schulen 2,2 Mio. €
Ruckstellung fur Rechtsstreitigkeiten/Abfindungen/sonstige Personalsachverhalte 2,1 Mio. €
Rickstellung fir Altersteilzeit 1,7 Mio. €
Weitere sonstige Riickstellungen 5,3 Mio. €
Summe 379,4 Mio. €

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben
in Hohe von 19.631,72 € eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren
und in Héhe von 4.093,07 € eine Restlaufzeit von Uber
5 Jahren. Alle lbrigen Verbindlichkeiten haben eine Rest-
laufzeit von weniger als einem Jahr. In den Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sind keine Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unfernehmen enthalten
(31. Dezember 2024: 0 €).



GemaR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der
Gewinn- und Verlustrechnung an die Bedirfnisse des Erz-
bistums Kéln angepasst. Dementsprechend wurden die Pos-
ten ,Erfrage aus Kirchensteuern®, ,,Ertrédge aus Zuweisungen
und Zuschlssen®, ,Sonstige Umsatzerlése® sowie ,,Auf-
wendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen® hinzugeflgt.

Die Sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrédge betfreffen nahe-
zu ausschlieBlich laufende Guthabenverzinsungen des
Liquiditdtsbestandes. In den Zinsen und &hnlichen Auf-
wendungen wurden aus der Aufzinsung von Riickstellungen
21,3 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €) bilanziert.

Es sind Wertminderungen von inflationsindexierten Anleihen
als auBerplanméafBige Abschreibungen erfasst, die im Be-
richtsjahr rund 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €) betragen.

In den Sonstigen Ertrédgen sind Ertrdge aus Auflésungen von
Ruckstellungen mit 39,5 Mio. € (Vorjahr 34,2 Mio. €) ent-
halten, davon 19,8 Mio. € (Vorjahr 16,8 Mio. €) aus der Ver-
anderung der Pensionsriickstellung, 7,4 Mio. € (Vorjahr
14,7 Mio. €) aus der Auflésung der Beihilferlickstellung und
9,7 Mio. € aus der Clearing-RUckstellung. Darliber hinaus hat
der Anstieg der handelsrechtlich maBgeblichen Rechnungs-
zinsen zu Aufldsungen aus Rickstellungen von insgesamt
31,7 Mio. € gefiihrt, wovon 17,3 Mio. € auf die Pensions- und
13,4 Mio. € auf die Beihilferlickstellung entfallen. Die Ertrage
aus hinfalligen Bewilligungen, d. h. in Vorjahren zugesagte,
aber nicht bendtigte Zuweisungen, belaufen sich auf
1,3 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €). Die Sonstigen Aufwendungen
beinhalten periodenfremde Aufwendungen von 0,2 Mio. €
(Vorjahr 1,2 Mio. €). Die Ertrage aus Beteiligungen enthalten
den Buchgewinn in H6he von insgesamt 29,7 Mio. € aus der
VerduBerung der Anteile an der Verbund Katholischer Klini-
ken Disseldorf gGmbH, Disseldorf, und der Krankenhaus
Mdérsenbroich-Rath GmbH, Disseldorf. In den Sonstigen
Aufwendungen sind Einstellungen in den Sonderposten aus
zweckgebundenem Vermégen von 100,8 Mio. € (Vorjahr
53,3 Mio. €) enthalten, worunter auch die Dotierung des
Sondervermogens , Transformation im Erzbistum Koln“ mit
96,0 Mio. € (Vorjahr 50,4 Mio. €) fallt. Insgesamt weist das
Neutrale Ergebnis einen Ertragsiliberschuss von 18,8 Mio. €
(Vorjahr 16,2 Mio. €) aus.

Unter den Sonstigen Steuern werden insbesondere Grund-
steuern erfasst; diese betragen im Jahr 2025 165.724,06 €
(Vorjahr 189.142,90 €).

Die kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten,
insbesondere der am 28. Februar 2026 begonnene Krieg
gegen den Iran, haben erhebliche Auswirkungen auf die
Preise und Verfligbarkeit von Energie und anderen Gitern,
insbesondere im Baubereich. Zwischenzeitlich hatte sich die
Situation an den Energiemarkten, aber auch hinsichtlich der
Lieferketten, wieder entspannt, bevor im Jahr 2026 eine er-
neute Verscharfung eingetfreten ist. Die weitere Entwicklung
ist derzeit nicht hinreichend konkret absehbar, allerdings
muss weiterhin von einem nicht unerheblichen Risiko in den
genannten Bereichen ausgegangen werden.

Im Berichtsjahr waren im Durchschnitt 4.177 Mitarbeiter
(Vorjahr 4.260) beschéftigt, davon

2025 2024
Erzb, Sehalen Lo .
Bereion Laien 1633 -
Pastoralon Dienst 827 59
Summe 4.177 4.260

Erlduternd wird darauf hingewiesen, dass der unter der Ru-
brik ,Mitarbeiter im Pastoralen Dienst” angegebene Wert
aufgrund der hier geltenden handelsrechtlichen Abgrenzung
nicht mit anderen Angaben und Statistiken zu diesem Be-
reich vergleichbar ist.

Die angestellten Mitarbeiter des Erzbistums Koln erhalten
eine betriebliche Altersversorgung (Zusatzversorgung) auf
der Grundlage der Kirchlichen Arbeits- und Verglifungs-
ordnung (KAVO). Das Erzbistum Kéln als Dienstgeber erfiillt
diesen Anspruch auf Zusatzversorgung durch Versicherung
beider Kirchlichen Zusatzversorgungskasse des Verbandes
der Diézesen Deutschlands (KZVK), Kéln. Gegenliber den
angestellten Mitarbeitern bestehen mittelbare Versorgungs-
verpflichtungen, da eine subsididre Einstandspflicht des Erz-
bistums Kéln fir den Fall gegeben ist, dass die KZVK ihren
Versorgungsverpflichtungen nicht mehr nachkommen kann.

Das Erzbistum Kd&ln hat sich, gemeinsam mift den im Verband
der Diézesen Deutschlands organisierten (Erz-)Bistiimern,
verpflichtet, als Gesamtschuldner etwaige Fehlbetrage zu
decken, die bei der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse des
Verbandes der Didzesen Deutschlands (KZVK), Kéin, ent-
stehen, wenn durch eine versicherungstechnische Bilanz
festgestellt wird, dass die Liquiditat der KZVK auf Dauer ge-
fahrdet ist. Erst nach einem Verzehr der Kapitalausstattung
zundchst der KZVK selbst sowie dem darauffolgenden Ein-
stand der Beteiligten der KZVK wére eine Inanspruchnahme




der Haftung fiir die deutschen (Erz-)Diézesen moglich. Der
nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbefrag ist durch den
satzungsmaBigen Rechtsanspruch der KZVK gegenlber
ihren Beteiligten auf kinftige Beitragszahlungen gedeckt.
Das Erzbistum Kd&ln geht davon aus, dass die KZVK auch in
Zukunft allen Zahlungsverpflichtungen nachkommen wird.
Das Risiko einer Einstandspflicht des Erzbistums K&In wird
daher als sehr gering eingestuft.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich
zum 31. Dezember 2025 auf 33,2 Mio. € (Vorjahr 42,7 Mio. €).

Darin enthalten ist eine durch den Beitritt des Erzbistums
Kdéln zum Interdiézesanen Notfall-Sicherungssystem (INS)
entstandene Verpflichtung zur anteiligen Dotierung von
3,1 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. €), die im Jahr 2026 erfolgen wird.
Die ersten beiden Tranchen von jeweils 3,1 Mio. € sind im
Januar 2024 und 2025 gezahlt und als Sonstige Ausleihung
aktiviert worden. Mit dem INS kénnen in einem finanziellen
Notfall bankseitig gewshrte Darlehen fir (Erz-)Bistimer in
einer Restrukturierungsphase auf Basis klarer Voraus-
setzungen besichert werden. Ein solcher Notfall liegt dann
vor, wenn im Zuge einer zukunftsorienfierten Restruk-
turierung eine vortbergehende llliquiditat droht. Dieses
Notfall-Sicherungssystem wird finanziell von allen (Erz-)Bis-
timern ausgestattet. Das INS hat eine Laufzeit von 30 Jah-
ren, danach besteht fiir die einzahlenden (Erz-)Bistiimer ein
Rickzahlungsanspruch nebst aufgelaufener Kapitalertrage.

Das vom Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar fir
das Geschéaftsjahr 2025 belduft sich auf voraussichtlich
134.827,00 € (einschl. Auslagen und Umsatzsteuer). Dariiber
hinaus wurden flr Leistfungen im Rahmen der prifungsnahen
Beratung, insbesondere im Zuge der Vorbereitung eines
Nachhaltigkeitsberichts nach den Regelungen der CSRD/
ESRS, Honorare in Héhe von 171.966,16 € (einschl. Auslagen
und Umsatzsteuer) gezahlt.

Vorsitzender:

Dr. Rainer Maria Kardinal
Woelki, KdIn

Erzbischof von K&In

Msgr. Guido Assmann, Kéln

Generalvikar des Erzbischofs
von Kéln (vertretend nach
MaRBgabe des Erzbischofs)

Vom Priesterrat gewéhlte Mitglieder:

Pfr. Norbert Horter, Bergisch
Gladbach

Kreisdechant Rh.-Berg. Kreis

Pfr. Michael Mohr, Solingen

Stadtdechant Solingen

Gewabhlte Mitglieder:

Prof. Dr. Peter Balzer,
Grevenbroich

Rechtsanwalt

Martin Blasig, KdIn

Dipl.-Kaufmann

Prof. Dr. Michael Els,
St. Augustin

Professor

Michael Evert, Koin

Rechtsanwalt

Jutta Faasen, Kerpen

Architektin

Maximilian Finke, Résrath

Dipl.-Kaufmann

Michael Fischer, Disseldorf

Rechftsanwalt

Dr. Marcus Heinrich, Bonn

Unternehmer

Mark Kahlenberg, KéIn

Bankkaufmann

Benjamin Kirmas, Ratingen

Dipl.-Wirtschaftsjurist

Thorsten Krain,
Neunkirchen-Seelscheid

Steuerberater

Dorothee Lammersen,
Dusseldorf

Dipl.-Finanzwirtin

Hildegard Metten, Bergisch
Gladbach

Dipl.-Kauffrau

Ulrich Richter, Disseldorf

Bankdirektor i.R.

Iris Rose, Hennef

Finanzbeamtin

Willy Schidmer, Dormagen

Dipl.-Kaufmann

Thomas Schmitz, Wuppertal

Ltd. Angestellter

Dr. Rainer Maria Kardinal

Woelki, K&In Erzbischof von K&in

Wolfgang Schuster, KéIn

Geschéftsfihreri.R.

Christoph Gerhard Stein, Hirth

Steuerberater

Jutta Stisgen, Neuss

Steuerberaterin

mit der Befugnis zur gericht-
lichen und auBergerichtlichen
Vertretung

Msgr. Guido Assmann, K&in

Manfred Vehreschild,
Leverkusen

Finanzvorstand a.D.

Berufene Mitglieder:

mit der Befugnis zur

Gordon Sobbeck, Hachenburg auBergerichtlichen Vertretung

Dr. Mechthild Kénig, Bergisch
Gladbach

Unternehmensberaterin

Thomas Nickel, Neuss

Versicherungsdirektor i.R.

Martina Ribhausen, Kéin

Steuerberaterin

mit der Befugnis zur gericht-
lichen und auBergerichtlichen
Vertretung

Frank Hippelshduser,
Ruppichteroth




Vorsitzender:

Dr. Rainer Maria Kardinal
Woelki, KéIn

Erzbischof von K&ln

Msgr. Guido Assmann, Kéin

Generalvikar des Erzbischofs
von Kaln (vertretend)

Mitglieder

Michael Evert, KéIn

Rechtsanwalt

Dr. Marcus Heinrich, Bonn

Unternehmer

Pfr. Norbert Horter,
Bergisch Gladbach

Kreisdechant Rh.-Berg. Kreis

Dorothee Lammersen,

Dipl.-Finanzwirtin

Von der Schutzklausel gemaR § 286 Abs. 4 HGB wurde
Gebrauch gemacht.

Der Jahresabschluss wurde unter Bertcksichtigung der im
Einklang mit dem stetig angewendeten Ricklagenkonzept
stehenden Verwendung des Jahresergebnisses aufgestellt.
Aufgrund des Jahresiberschuss in Hohe von 15.575.776,87 €
und der Entnahme aus der Bauerhaltungs- und Sonderriick-
lage in H6he von 717.500,00 € ergab sich ein verwendbares
Ergebnis in Hohe von 16.293.276,87 €, das wie folgf in die
Ricklagen eingestellt wurde:

Dusseldorf
Ulrich Richter, Diisseldorf Bankdirektor i.R. Bauerhal’rungs- und SonderrUckIage 13.000.000,00 €
Thomas Schmitz, Wuppertal Ltd. Angestellter Ergebnisriicklage 3.293.276,87 €
Christoph Gerhard Stein, Hirth Steuerberater

16.293.276,87 €

Vorsitzender:

Dr. Rainer Maria Kardinal
Woelki, KéIn

Erzbischof von K&in

Msgr. Guido Assmann, Kain

Generalvikar des Erzbischofs
von Kéln (vertretend)

Mitglieder:
Msgr. Guido Assmann, K&in Dompropst
Msgr. Robert Kleine, Kdin Domdechant

Prélat Dr. Glnther
Assenmacher, Kéln

residierender Domkapitular

Msgr. Markus Bosbach, Kdin

residierender Domkapitular

Msgr. Dr. Markus Hofmann,
Kéln

residierender Domkapitular

Pfr. Dr. Dominik Meiering, KéIn

residierender Domkapitular

Prof. Dr. Christoph Ohly

residierender Domkapitular

Weihbischof Ansgar Puff, Kdin

residierender Domkapitular

Pralat Hans-Josef
Radermacher, Kéln

residierender Domkapitular

Weihbischof Dr. Dominikus
Schwaderlapp, KéIn

residierender Domkapitular

Weihbischof Rolf Steinhduser,
K&ln

residierender Domkapitular

Dr. Thomas A. Weitz, KéIn

residierender Domkapitular

Kéln, den 18. Mai 2026




Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand s "
31.12.2024 Zugénge Umbuchungen Abgénge Stand 31.12.2025
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle

Vermégens-
gegenstidnde
Entgeltlich
erworbene

Konzessionen,

gewerbliche

Schutzrechte und 4.201.313,23 713.472,62 0,00 48.257,74 4.866.528,11
ahnliche Rechte und

Werte sowie

Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

4.201.313,23 713.472,62 0,00 48.257,74 4.866.528,11
1. Sachanlagen
1. Grundstlcke und
grundstlcksglei-
che Rechte und
Bauten 999.683.255,53 1.494.283,49 59.418.478,55 34.642,00 1.060.561.375,57
einschlieBlich der
Bauten auf
fremden
Grundstlicken
2. Technische
Anlagen und 18.376.333,91 5.287,75 7.537.798,45 40.326,96 25.879.093,15
Fahrzeuge
3. Betriebs- und
Geschiffsaus- 50.074.408,22 4.501.546,32 2.241.175,54 4.139.917,44 52.677.212,64
stattung
4. Geleistete
Anzahlungen und 67.000.416,40 15.009.226,12 -69.197.452,54 49.904,19 12.762.285,79
Anlagen im Bau
1.135.134.414,06 21.010.343,68 0,00 4.264.790,59 1.151.879.967,15
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an
verbundenen 20.963.499,69 0,00 0,00 0,00 20.963.499,69
Unternehmen
2. Ausleihungen an
verbundene 16.940.222,10 0,00 0,00 0,00 16.940.222,10
Unternehmen
3. Beteiligungen 19.504.074,66 12.808,25 0,00 56.451,16 19.460.431,75
4. Werfpapiere des 3.363.307.113,40 213.710.739,88 0,00 167.863.090,26 3.409.154.763,02
Anlagevermdgens
5. Sonstige 9.467.239,68 3.147.000,00 0,00 20.271,75 12.593.967,93
Ausleihungen
3.430.182.149,53 216.870.548,13 0,00 167.939.813,17 3.479.112.884,49
Anlagevermbgen 4.569.517.876,82 238.504.364,43 0,00 172.252.861,50 4.635.859.379,75

gesamt




Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen

Buchwerte

Stand 31.12.2024 des Abginge Stand 31.12.2025 Stand 31.12.2025 Vorjahr
e 31.12.2024

Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
3.526.049,23 425.706,71 48.089,83 3.903.666,11 962.862,00 675.264,00
3.526.049,23 425.706,71 48.089,83 3.903.666,11 962.862,00 675.264,00
362.061.280,22 28.526.732,04 1,00 390.588.011,26 669.973.364,31 637.621.975,31
10.788.959,91 1.643.487,51 37.500,27 12.394.947,15 13.484.146,00 7.587.374,00
28.813.759,08 5.648.163,48 4.102.280,36 30.359.642,20 22.317.570,44 21.260.649,14
0,00 0,00 0,00 0,00 12.762.285,79 67.000.416,40
401.663.999,21 35.818.383,03 4.139.781,63 433.342.600,61 718.537.366,54 733.470.414,85
0,00 0,00 0,00 0,00 20.963.499,69 20.963.499,69
0,00 0,00 0,00 0,00 16.940.222,10 16.940.222,10
1.673.048,83 0,00 0,00 1.673.048,83 17.787.382,92 17.831.025,83
4.185.557,90 66.504,44 0,00 4.252.062,34 3.404.902.700,68 3.359.121.555,50
1.161.961,27 0,00 0,00 1.161.961,27 11.432.006,66 8.305.278,41
7.020.568,00 66.504,44 0,00 7.087.072,44 3.472.025.812,05 3.423.161.581,53
412.210.616,44 36.310.594,18 4.187.871,46 444.333.339,16 4.191.526.040,59 4.157.307.260,38




Das Erzbistum Kdln sowie der Erzbischoéfliche Stuhl KéIn sind
Koérperschaften 6ffentlichen Rechts mit Sitz in der Marzellen-
straBe 32, 50668 KdIn. Aufgrund von Art. 24 Abs. 1 der Ord-
nung fir die im Bereich der wirtschaftlichen Angelegenheiten
der Erzdidzese Koln tatigen Organe erfolgt die Rechnungs-
legung nach den Regeln des kaufmannischen Rechnungs-
wesens, somit nach den Rechnungslegungsgrundsétzen fiir
groRe Kapitalgesellschaften. Daneben sind die universal-
kirchenrechtlichen Regelungen zur Verwaltung des Kirchen-
vermdégens zu beachten. Fir beide Kdrperschaften erfolgt
eine gemeinsame Rechnungslegung; es wird nicht zwischen
Geschaftsvorfallen beider Koérperschaften unterschieden.
Dementsprechend sieht die Ordnung fir die im Bereich der
wirtschaftlichen Angelegenheiten der Erzditzese Kéln tatigen
Organein Art. 24 Abs. 2 vor, dass sowohl der Wirtschaftsplan
als auch der Jahresabschluss fiir beide Kérperschaften ge-
meinsam aufgestellt werden kann.

Der Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2025 wurde freiwillig nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuchs (HGB) fiir groBe Kapitalgesellschaften
einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmaBiger Buch-
fihrung aufgestellt.

Nahezu in der Mitte des Erzbistums liegt mit der Stadt Kdln
die nach Einwohnerzahl groBte Stadf in Nordrhein-West-
falen. Mit der Landeshauptstadt Diisseldorf sowie Wupper-
tal und Bonn befinden sich drei weitere der zehn gréBten
Stadfe des Landes im Erzbistum Koln.

Norddstlich erstreckt sich das Erzbistum bei Essen-Kettwig
bis an die Ruhr und im Osten bis Bergneustadt bei Gummers-
bach. Im Kreis Altenkirchen, am Rande des Westerwaldes,
liegt die slddstliche Bistumsgrenze auf rheinland-
pfalzischem Gebieft. Sie folgt dann dem Lauf des Rheins von
Unkel bis Bad Honnef und verlduft dort in stidwestlicher
Richtung parallel zum Ahrtal. Dort markieren die Stadte Zdl-
pich und Bad Minstereifel die duBerste slidwestliche Aus-
dehnung des Erzbistums. Im Nordwesten sind es die Stadte
Bergheim und Grevenbroich. Bei Meerbusch nérdlich von
Neuss frifft die Bistumsgrenze wieder auf den Rhein. Das
Erzbistum hat eine Flache von 6.181 Quadratkilometern. Das
entspricht knapp einem Fiinftel der Flache des Landes NRW.

Die katholische Kirche in Deutschland unterteilt sich in
27 Didzesen und zahlt etwa 19,2 Mio. Glaubige (Stand: 2025).
Die Didzesen einer Region sind zu einer Kirchenprovinz zu-
sammengefasst. Die vorrangige Ditzese einer Kirchen-
provinz hei3t Erzdidzese oder auch Erzbistum. In Deutsch-
land gibt es sieben Kirchenprovinzen. Die Kirchenprovinz
KoIn, welcher der Erzbischof von Kdln als Metropolit vor-
steht, umfasst als weitere Didzesen die Suffraganbistiimer
Aachen, Essen, Limburg, Mlnster und Trier. Das Erzbistum
Kdln ist mit etwa 1,58 Mio. Katholiken (Stand: 2025) nach
dem Bistum Miunster das nach Mitgliedern zweitstarkste
Bistum in Deutschland.

Dem Erzbistum K&ln wurde gemaR Art. 137 V WRV vom
11. August 1919, der nach Art. 140 GG Bestandteil des Grund-
gesetzes ist, sowie aufgrund von Art. 13 Reichskonkordat
vom 20. Juli 1933 die Rechtsstellung als Kérperschaft 6ffent-
lichen Rechts zuerkannt. Neben dem Erzbistum Kéln und
dem Erzbischéflichen Stuhl zu Kéln bestehen auf dem Gebiet
des Erzbistums Kéln zahlreiche kirchliche Einrichtungen in
der Rechtsform rechftlich selbststandiger Kérperschaften 6f-
fentlichen Rechts, wozu insbesondere die Kirchengemeinden
zahlen. Die kirchenrechtliche Struktur der katholischen Kirche
ist somit staatskirchenrechtlich anerkannt.

Die wesentliche Aufgabenstellung des Erzbistums Koln
driickt sich aus in den pastoralen Aktivitaten der Territoria-
len Seelsorge (Pfarrseelsorge) und der Kategorialen Seel-
sorge (z. B. Jugendseelsorge, Erwachsenenseelsorge, Schul-
und Hochschulpastoral, Seelsorge im Sozial- und Gesund-
heitswesen). Alle Einrichtungen und Aktivitadten dienen den
Grundvollzligen der katholischen Kirche, die sich in Zeugnis,
Liturgie und Diakonie ausprégen.



In 2025 bestanden im Gebiet des Erzbistums Kéln 494 recht-
lich selbststandige Kirchengemeinden in 177 Seelsorge-
bereichen sowie 15 rechtlich selbststdndige Gemeindever-
bdnde und eine Vielzahl von Kirchengemeindeverbdnden,
die im Wesentlichen Uiber Zuweisungen und Zuschiisse des
Erzbistums Koln finanziert werden.

Um der aktuellen und der zu erwartenden weiteren Ent-
wicklung Rechnung zu tragen, wurde unter der Uberschrift
#ZusammenFinden bis Marz 2023 ein Weg beschritten, auf
dem ein zukunftsorientierter Zuschnitt der kiinftigen Pasto-
ralen Einheiten festgelegt wurde. Danach werden aus den
bestehenden 177 Seelsorgebereichen 66 Pastorale Einheiten
entwickelf. Sie bilden den Planungsrahmen fiir die weitere
Entwicklung der Seelsorge und den Personaleinsatz in den
kommenden Jahren. Mit der Zusammenfassung der heutigen
177 Seelsorgebereiche zu 66 Pastoralen Einheiten begegnet
das Erzbistum Kd&ln den tiefgreifenden Verdnderungen im
kirchlichen Leben.

Nach einem umfassenden Beratungsprozess im Di6zesan-
pastoralrat und im Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat sowie
nach kurialer Beratung hat der Erzbischof eine Entscheidung
zur Rechtsform der Pastoralen Einheiten getroffen. Danach
sollen alle Pastoralen Einheiten bis Ende 2032 in einem indi-
viduell gestalteten, schrittweisen Prozess zu jeweils einer
Pfarrei fusioniert werden, die aus vielen lebendigen Ge-
meinden besteht, in denen der Glaube weiterhin vor Ort ge-
lebt und gefeiert wird. Diese Gemeinden werden die maf3-
geblichen, vom Erzbistum unterstitzten Orte des kirchlichen
Lebens in den Pastoralen Einheiten sein. Daneben berlick-
sichtigt die Entscheidung auch die Wahrnehmung aus dem
Beratungsprozess, dass sich viele Menschen das kirchliche
Leben in derart groBen Strukturen nur schwer vorstellen
kénnen, beispielsweise aufgrund groBer geografischer Ent-
fernungen, sehr unterschiedlicher Situationen in den ver-
schiedenen bestehenden Seelsorgebereichen oder auch
aufgrund der Einschéftzung, dass es vor Ort auch auf lange
Sicht genug Menschen geben wird, die sich verbindlich in
Kirchenvorstanden und Pfarrgemeinderdten engagieren
werden. Diesen Wirklichkeiten Rechnung fragend, wird bei
Vorliegen klar zu definierender Bedingungen (z. B. Funktions-
fahigkeit der Gremien und ein einmitiges Votum in der Pas-
toralen Einheit) die Méglichkeit bestehen, anstelle der Fusion
zu einer Pfarrei bis Ende 2032 auf Ebene der Pastoralen Ein-
heit einen Kirchengemeindeverband (KGV) als gemeinsamen
Rechtstrager zu griinden und eine Pfarreiengemeinschaft zu
bilden. Voraussetzung dafir ist jedenfalls die Fusion der
Kirchengemeinden und Pfarreien auf Ebene der bisherigen
Seelsorgebereiche bis Ende 2030.

Zum 01. Januar 2026 hat planmaBig die erste Welle von Fu-
sionen stattgefunden, an der insgesamt 126 bisherige
Korperschaften (Pfarreien und Kirchengemeindeverbinde)
beteiligt waren.

Das Erzbistum KdIn ist Trager von 33 Schulen verschiedener
Schulformen bzw. Bildungswege, die von etwa 22.700 Sch-
lern besucht werden.

Namhafte Einrichtungen fir Wissenschaft und Kunst (z. B.
Kunstmuseum Kolumba, Erzb. Di6zesan- und Dombibliothek,
Historisches Archiv) werden vom Erzbistum Kdéln unter-
halten. In regional organisierten, rechtlich selbststandigen
Einrichtungen (Bildungswerken) werden Angebote der Er-
wachsenenbildung konzipiert und entsprechende Ver-
anstaltungen durchgefiihrt. Diesem Auffrag dienen ebenfalls
die verschiedenen vom Erzbistum Kdln selbst und weiteren
rechtlich selbststandigen kirchlichen Einrichtungen unter-
haltenen Bildungs- und Tagungshéauser, die darlber hinaus
Tagungs- und Hotelkapazitaten fir kirchliche und nichtkirch-
liche Kunden anbieten.

In seiner pastoralen Aufbauorganisation unterteilt sich das
Erzbistum K&lIn in drei Pastoralbezirke (Nord, Mitte und Siid).
Jeder Pastoralbezirk unterteilt sich in mehrere Stadt- und
Kreisdekanate. Insgesamt zahlt das Erzbistum Kd&in sieben
Stadt- und acht Kreisdekanate. Die Stadt- und Kreisdekanate
unterteilen sich in insgesamt 177 Seelsorgebereiche, mit je-
weils einer oder mehreren Kirchengemeinden. Die territoria-
len Strukturen des Erzbistums KéIn unterhalb der Pastoral-
bezirke sind als Kirchengemeinden, Kirchengemeindever-
badnde oder Gemeindeverbédnde jeweils rechtlich eigen-
stédndige Kérperschaften éffentlichen Rechts.

Neben der pastoralen Struktur ist die katholische Wohlfahrts-
pflege im Erzbistum Koln als weiterer Grundvollzug kirch-
lichen Handelns unter dem Diézesan-Caritasverband (DiCV)
fir das Erzbistum Koln e. V. organisiert. Der DiCV ist Dach-
verband fiir 14 Stadt- und Kreis-Caritasverbdnde. Daneben
gehoren auch die Fachverbédnde Sozialdienst katholischer
Frauen (SkF), Sozialdienst Katholischer Manner (SKM) bzw.
Sozialdienst Katholischer Frauen und Méanner (SKFM) und IN
VIA zur Caritas-Familie. Zum Hilfenetz der Caritas im Erz-
bistum Kéln gehdren auBerdem der Kreuzbund, die Selbst-
hilfe- und Helfergemeinschaft flir Suchtkranke und ihre
Angehdrigen, der Malteser-Hilfsdienst, die Vinzenz- und
Caritas-Konferenzen sowie zahlreiche weitere katholische
Initiativen und Trager caritativer Dienste und Einrichtungen.




Die Verwaltung des Erzbistums erfolgt durch die Erzbischof-
liche Kurie, insbesondere das Erzbischofliche General-
vikariat und die Erzbischéfliche Finanz- und Vermdgens-
verwaltung, die, obwohl es sich formal um unterschiedliche
Behoérden handelt, im Geschéaftsverkehr gemeinsam unter
der einheitlichen Bezeichnung ,,Erzbischéfliches General-
vikariat® auffreten. Weitere Bestandteile der Erzbischof-
lichen Kurie sind die Bischofsvikariate und das Erzbischof-
liche Offizialaft.

GemaR dem Didzesangesetz zur Ordnung der Erzbischof-
lichen Kurie im Erzbistum Kdln in der Fassung vom 01. Juni
2023 ist die Didzesanverwaltung im Kern in drei Ressorts
untergliedert. Dem Generalvikar' ist der pastoral-strategi-
sche Bereich zugeordnet, zudem nimmt er das Amt des Mo-
derators der Kurie wahr. Zuséatzlich wurde geméanB can. 145
§ 2 CIC eine Amtsleitung? als eigenstandiges Amt ein-
gerichtet; die Amtsleitung soll eine professionelle, effiziente
sowie im gebotenen Umfang fransparente Verwaltung
sicherstellen und sorgt zudem fiir eine Koordination und Ver-
netzung aller Organisationseinheiten der Erzbischoflichen
Kurie. Dem Okonomen? ist gemaR can. 494 CIC der gesamte
Bereich der Finanz- und Vermdgensverwaltung verantwort-
lich Ubertragen. Der Generalvikar und die Amtsleitung sind
zur gerichtlichen und auBergerichtlichen Vertretung des Erz-
bistums Kéln und des Erzbischéflichen Stuhls Kéln berufen;
der Okonom ist zur auBergerichtlichen Vertretung der
Korperschaften berechtigt.

Durch eine klare und transparente innerkuriale Gremien-
strukfur wird ein abgestimmtes Vorgehen im Leitungs-
handeln sowie ein Mehraugenprinzip bei wichtigen Ent-
scheidungen verbindlich institutionalisiert.

Die Aufbauorganisation des Erzbischéflichen General-
vikariats und der Erzbischoflichen Finanz- und Vermégens-
verwaltung gliedert sich unterhalb der Ressortebene in
Stabsstellen, Bereiche und Fachbereiche. Sie wird sach-
bezogen und im notwendigen bzw. sinnvollen Umfang
weiterentwickelt. In dieser fortlaufenden Weiterentwicklung
findet das Ziel der Schaffung einer klaren und nachvollzieh-
baren Struktur und Arbeitsweise der kurialen Behoérden, die
den bestehenden und kommenden Herausforderungen fiir
das Erzbistum Koéln angemessen ist, seinen Niederschlag.
Die Blindelung von Kompetenzen, die Vermeidung von
Doppelstrukturen und eine geringe Zahl von Fihrungs-
ebenen sind dabei zentrale Prinzipien und bilden eine wich-
tige Grundlage flr eine agile und effiziente Ablauf-
organisation.

Dieser Organisationsstruktur stehen als Aufsichts- und
Uberwachungsorgane die kirchenrechtlich vorgesehenen
Gremien der didzesanen Vermdgensverwaltung gegenliber,
denen umfangreiche Beschluss- und Beispruchsrechte zu-
kommen. Dabei nehmen der Kirchensteuer- und Wirtschafts-
rat sowie der Vermdgensrat die Aufgaben des Vermégens-
verwaltungsrates gemaR can. 492 § 1 CIC gemeinsam wabhr;
beide Gremien setzen sich mehrheitlich aus externen Laien
sowie einem bzw. zwei Leitenden Pfarrern zusammen. Die
Aufgaben des Konsultorenkollegiums sind nach can. 502 §
3 CIC i. V. m. Partikularnorm Nr. 6 der Deutschen Bischofs-
konferenz dem Metropolitankapitel Gbertragen. Im Rahmen
der Ordnung fiir die im Bereich der wirtschaftlichen An-
gelegenheiten der Erzdidzese Kdln tatigen Organe wurden
die kirchenrechtlich vorgeschriebenen Aufgaben dieser Gre-
mien vollstdndig in didzesanes Recht lbertragen. Nach Be-
ratung im Kirchensteuer- und Wirtschaftsrat am 05. Juli 2025
hat der Erzbischof diese Ordnung mit Wirkung vom 15. Juli
2025 gedndert. Wesentlicher Gegenstand dieser Anderun-
gen war die Ubertragung der Generaldekrete der Deutschen

" Guido Assmann, seit 01. Juli 2022

2 Frank Hlppelshéauser, die flinfjahrige Amtszeit geméal Art. 4 § 2 des Didzesangesetzes hat am 01. Januar 2023 begonnen
8 Gordon Sobbeck, die zweite funfjahrige Amtszeit geméal can. 494 § 2 CIC hat am 06. Juli 2024 begonnen



Bischofskonferenz zur Vermoégensverwaltung in das di¢ze-
sane Recht, nachdem die bisher dazu geltenden Partikular-
normen Nr. 18 (Akte der auBerordentlichen Vermdgens-
verwaltung) und Nr. 19 (VerduBerungen und verduBerungs-
dhnliche Rechtsgeschéfte) abgeldst wurden. Uber die uni-
versalkirchenrechtlichen Aufgaben hinaus sind weiterhin
weitergehende Zustandigkeiten und Kompetenzen rechtlich
verbindlich festgelegt.

Das Handeln im Erzbistum Ko&ln ist maRgeblich durch
Rahmenbedingungen in Form von finanziellen und nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren beeinflusst. Die Kirchen-
steuerertrage und die Aufwendungen aus Zuweisungen und
Zuschissen sind die bedeutsamsten finanziellen Leistungs-
indikatoren. Der wichtigste nichtfinanzielle Leistungs-
indikator ist die Entwicklung der Mitgliederzahl sowie die
Zahl der Menschen, die kirchliche Vollziige und Angebote
wahrnehmen sowie sich ehrenamtlich engagieren. Weitere
wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren sind an-
gesichts der Ausrichtung auf das pastorale Handeln die ver-
figbaren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, unabhdngig
davon, ob sie unmittelbar in den Grundvollzligen kirchlichen
Handelns (Verkiindigung, Liturgie und Caritas) stehen oder
in ermdglichenden bzw. unterstiitzenden Diensten fatig sind.

Eine fransparente Darstellung der finanziellen Situation des
Erzbistums Kdln, die dem allgemeinen Interesse nach Infor-
mationen Uber das Vermdgen Rechnung tragt, ist seit Jahren
eines der erklérten Ziele der katholischen Kirche von Kéln.
Dazu gehdrt die freiwillige Anwendung der handelsrecht-
lichen Vorschriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buchs flr groBe Kapitalgesellschaften einschlieBlich der
Grundsétze ordnungsmafBiger Buchflihrung wie auch die
jéhrliche Veroffentlichung eines umfassenden Finanz-
berichts.

Erstmals mit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
verdffentlichte das Erzbistum Koln, die Transparenzverein-
barungen auf der Ebene der Deutschen Bischofskonferenz
vollstandig umsetzend, neben der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung, die bis dahin bereits Gegenstand der
Finanzberichte waren, auch den vollstdndigen Anhang und

Lagebericht. Dadurch ist es den Glaubigen und der interes-
sierten Offentlichkeit méglich, sich ein umfassendes Bild zur
nach allgemein geltenden Standards dargestellten
wirtschaftlichen Situation des Erzbistums Kdln zu machen.
Diese vollstdndige Transparenz wird auch fir den vor-
liegenden Jahresabschluss und fur die kinftigen Jahre
handlungsleitend sein.

Im Berichtsjahr wurde der Weg der Erneuerung im Erzbistum
KéIn entschlossen fortgesetzt. Trotz weiterhin riicklaufiger
Katholikenzahlen richtet sich der Blick gezielt auf die Frage,
wo und wie Wachstum mdoglich ist und neues kirchliches
Leben entstehen kann. Nachdem im Vorjahr eine deutliche
Verlangsamung des Rlckgangs der Katholikenzahl fest-
gestellt werden konnte, hat sich dieses Niveau im Jahr 2025
- wie in Abschnitt 3.2.1 dargestellt — stabilisiert.

Mit der im Jahr 2024 unter dem Leitwort ,lhr werdet meine
Zeugen sein“ (Apg 1,8) entstandenen geistlichen Vision fir
die Kirche von Koéln wurde das zentrale und Uibergeordnete
Ziel der Evangelisierung deutlich unterstrichen. Die Schaf-
fung von ,Orten der Vertrautheit mit Gott“ und die Gewin-
nung einer ,neuen Generation flir das Evangelium® sind zwei
zentrale Anliegen dieser Vision. In engem Bezug zur geist-
lichen Vision stehen die vier strategischen Ziele, die Erz-
bischof Rainer Maria Kardinal Woelki fiir das Erzbistum Kdln
definiert hat: Nachfolge leben, missionarisch Kirche sein,
diakonisch wirken und generationengerecht handeln.

Auf dieser Grundlage wurden liber einen Zeitraum von etwa
eineinhalb Jahren alle pastoralen Handlungsfelder auf Bis-
tfumsebene befrachtef und hinsichtlich ihrer Wirksamkeit be-
wertet. Handlungsleitend fiir diesen Prozess war die Frage,
wie die verfligbare - und perspektivisch ricklaufige -
Finanzkraft des Erzbistums Kdln mdglichst wirksam ein-
gesetzt werden kann. Dieser Prozess der pastoralen Schwer-
punktsetzung wurde durch die Erzbischoéfliche Beratungs-
konferenz gesteuert, deren Aufgabe vor allem darin bestand,
in mehreren Schritten die Hinweise und Perspektiven aus
anderen Gremien aufzunehmen und zu integrieren. So wurden




etwa die Didzesankonferenz der Pfarrer und der Priesterrat
sowie der Didzesanpastoralrat zu ausgewdhlten Frage-
stellungen eingebunden.

Am Ende dieses geistlich angelegten Beratungsprozesses,
der durchweg von den Fragen ,Wozu gibt es uns als Kirche
im Erzbistum KéIn?“ und ,Wo missen wir dementsprechend
zukUnftig Prioritédten setzen und wo kdnnen wir dies ange-
sichts riicklaufiger Ressourcen nicht (mehr) tun?“ gepragt
war, stand ein einmUtiges Ergebnis, das Kardinal Woelki
unverandert angenommen hat. So wurden im Rahmen der
pastoralen Schwerpunktsetzung finf Handlungsfelder
identifiziert, die zuklinftig eine Starkung erfahren sollen und
wie folgt definiert wurden:

Die pastoralen Schwerpunkte zielen vor allem auf eine Pro-
filierung des kirchlichen Handelns in einer konsequenten
Wirkungsorientierung im Blick auf die geistliche Vision und
die strategischen Ziele. In einer zweiten Dimension sind die
pastoralen Schwerpunkte eng mit der wirtschaftlichen
Rahmenplanung und der langfristigen Ressourcensteuerung
des Erzbistums verknipft; diese sind mit erforderlichen An-
passungsleistungen von rund 100,0 Mio. € verbunden. Wah-
rend der wirtschaftliche Rahmenplan vor allem die Hohe der
kiinftig zu erwartenden Mittel ausweist, gibt die pastorale
Schwerpunktsetzung Auskunft darliber, wozu diese Mittel
eingesetzt werden sollen. Die festgelegten pastoralen
Schwerpunkte sind nach den geltenden Regelungen bei der
Erstellung der jéhrlichen Wirtschaftspldne zwingend zu be-
ricksichtigen.

Den Weg der Entwicklung geht das Erzbistum K&ln ent-
schieden in einer Haltung der Synodalitat, die konsequent
die aus der Weltsynode hervorgegangenen Impulse aufgreift
und umsetzt. Bereits jetzt pragt diese Grundhaltung zahl-
reiche Sitzungen didézesaner Gremien, deren Beratungen zu-
nehmend als Gesprach im Heiligen Geist stattfinden, das
sich durch einen strukturierten Wechsel von Wortbeitragen,
Stille und Gebet auszeichnet. Fir die Umsetzungsphase der
Weltsynode hat Kardinal Woelki den im Jahr 2024 hinsicht-
lich seiner Zusammensetzung grundlegend erneuerten und
deutlich breiter aufgestellten Didzesanpastforalrat als
Synodenteam eingesetzt.

Mit diesen konsequenten strategischen Weichenstellungen
geht die Umsetzung des Transformationsprogramms einher,
das grundlegende strukturelle und prozessuale Ent-
wicklungen bilindelt und hier zu ausgewahlten Bereichen
aufgegriffen wird.

Zentral ist dabei die Umsetzung der rechtlichen Struktur der
66 Pastoralen Einheiten bis zum Jahr 2032. Im Berichtsjahr
bildete die Vorbereitung der ersten Fusionswelle zum 01. Ja-
nuar 2026 einen wichtigen Arbeitsschwerpunkt auf allen
Ebenen.Nachdem der Prozess der pastoralen Schwerpunkt-
setzung flr das Agieren auf der didzesanen Ebene ab-
geschlossen wurde, soll auch in den 66 Pastoralen Einheiten
ein entsprechender Prozess angestoBen werden. Dabei sind
die Pastoralen Einheiten eingeladen, eine Standort-
bestimmung vorzunehmen. Wéhrend die geistliche Vision
und die strategischen Ziele als gemeinsame Grundlage
dienen, werden je nach Situation vor Ort auf dieser Basis
bewusst unterschiedliche Schwerpunktsetzungen erfolgen.

Der Ausbau des zentralen Kita-Tragers Katholino Kitas im
Erzbistum Kdln gGmbH wurde im Jahr 2025 dynamisch
vorangetrieben. Wahrend im Berichtsjahr zunachst 35 Ein-
richtungen in die Trégerschaft von Katholino Gbergingen,
waren es zum Jahresbeginn 2026 bereits mehr als 100. Das
schnelle Wachstum von Katholino wird auch in den Jahren
2026 und 2027 fortgesetzt werden, sodass perspektivisch
mehr als 500 Einrichfungen sowohl aus nordrhein-west-
falischen als auch aus rheinland-pféalzischen Gebietsanteilen
in die Tragerschaft tibergehen werden. Mit der Ubernahme
zusétzlicher Einrichtungen wéchst auch die eigenstandige
Servicegesellschaft weiter, deren Gesellschafter die Katho-
lino Kitas im Erzbistum K&ln gGmbH und der Frébel e. V. sind.
Sie soll den Kitas optimale Bedingungen auch im ad-
ministrativen Bereich bieten. Die strukturelle Entwicklung
geht einher mit einer klaren religionspddagogischen Profi-



lierung und einer konsequenten Markenentwicklung. Zusétz-
lich zu dem erheblichen Einsparbeiftrag, der mit der Blinde-
lung der Kitas in einer einheitlichen Tragerschaft angestrebt
wird, soll das Angebot profiliert werden.

Im Berichtsjahr wurde ferner die Konzeption kiinftiger Unter-
stitzungsleistungen fir die Kirchengemeinden im Bereich
der Finanz- und Vermdgensverwaltung vorangetrieben. Zum
01. Januar 2026 wurde sape | Serviceagentur Finanzen &
Vermdgen als rechtlich unselbststdndige Einrichtung der
Erzbischoéflichen Kurie errichtet. Nachdem im Jahresverlauf
2025 mit der Auflésung der bisherigen vier Regional-
rendanturen in Tragerschaft der Gemeindeverbdnde bereits
eine Ubergangsstruktur errichtet worden war, wurde mit dem
Jahreswechsel die Zielstruktur erfolgreich implementiert.
Ziel der neu errichteten Serviceagentur ist es unter anderem,
Prozesse zu vereinfachen und zu verschlanken sowie durch
Effizienzgewinne Einsparungen zu erzielen. Im Ergebnis soll
den Pfarreien qualitativ hochwertiger und verlasslicher Ser-
vice geboten werden, der zu niedrigeren Kosten als in der
bisherigen dezentralen Struktur entsteht.

Neben den Griindungen von Katholino und sape stellt sich
die Erzbischodfliche Kurie insgesamt einem Prozess der Kon-
zentration der im Verwaltungsbereich entstehenden Auf-
wendungen. Ziel ist es, in den kommenden Jahren deutliche
Effizienzgewinne zu erzielen, um Beitrdge zu den erforder-
lichen Anpassungsleistungen zu erbringen und gleichzeitig
wirtschaftliche Freirdume flr pastorale Arbeit zu schaffen.
Im gesamten Verwaltungsbereich sind fachliche Schéarfung,
besserer und schnellerer Service sowie Kostenentlastungen
wichtige Ziele.

Einen Beitrag dazu leistet der inzwischen im Erzbischof-
lichen Generalvikariat und der Erzbischoflichen Finanz- und
Vermdgensverwaltung etablierte Zieleprozess, der zu-
nehmend und konsequent auf die vier strategischen Ziele
des Erzbistums ausgerichtet wird und von den Verantwort-
lichen ambitionierte und mutige Schritte fordert.

Das im Jahr 2025 erstmals durchgeflihrte Glaubensfestival
kommt & seht, zu dem sich tber Fronleichnam auf Einladung

von Erzbischof Rainer Maria Kardinal Woelki knapp 1.000
Menschen in Kdln versammelten, um ihren Glauben zu feiern
und zu vertiefen, bildete einen besonderen und erfolgreichen
Akzent. Die Eucharistie wurde dabei als Quelle der Hoffnung
in den Mittelpunkt gestellt. kommt & seht, das auch in den
kommenden Jahren stattfinden wird, verweist zugleich auf
dasim Jahr 2029 anstehende Jubildum von 750 Jahren Fron-
leichnamsprozession in Kéin.

Das Erzbistum Kdéln geht so einen enftschiedenen Weg der
Erneuerung, Evangelisierung und Synodalitat, der mit einer
verldsslichen und auf langfristige Stabilitdt ausgerichteten
Finanzpolitik eng verzahnt ist. Der wirtschaftliche Rahmen-
plan bildet dazu das entscheidende Steuerungsinstrument.
Der gegenwartige Weg der Erneuerung wird flankiert durch
ein im Jahr 2024 als Vermdgensfonds geméafR can. 1274 § 3
CIC errichtetes Sondervermdgen ,Transformation im Erz-
bistum Koln“, dem auBerordentliche Ertrédge zugeflhrt wer-
den kdnnen. Im Berichtsjahr wurde das Sondervermdgen
durch Einstellung in den Sonderposten mit weiteren
96,0 Mio. € dofiert.




Die Ertrdge des Erzbistums KéIn stehen im Gegensatz zum
erwerbswirtschafflichen Bereich grundsétzlich in keiner un-
mittelbaren Relation zu den erbrachten Leistungen im Sinne
einer gewerblichen Wertschopfungskette.

Waéhrend im Blick auf die Kirchensteuer die Bemessungs-
grundlage (Einkommensteuer) und der Hebesatz eine nor-
mative Festsetzung erfahren, stellt die auch durch die An-
gebote und das Erscheinungsbild des Erzbistums beein-
flusste Bindung der Mitglieder und damit verbunden eine
Besteuerung eine mittelbare Relation dar. Nur in relativ ge-
ringem MaBe werden flir erbrachte Leistfungen Entgelte er-
hoben (insbesondere in den Bildungs- und Tagungshausern).

Die zur Aufgabenfinanzierung notwendige Liquiditat wird
Uberwiegend aus kirchenhoheitlichen Ertragen (insbe-
sondere Kirchenlohn- und Kircheneinkommensteuer) und
dffentlichen Zuschiissen (primér Landeszuschiisse zum
Betrieb der Ersatzschulen) gespeist. Der Hebesatz fur die
Kirchensteuer betrug unveréndert 9 %.

Die Ertrage des Jahres 2025 stellen sich wie folgt dar:

2025 2024
Mio. € Mio. €
Kirchensteuer
NRW und RP eele 897.6
abzgl. K|rchen— 233,7 214,0
steuerclearing
abzgl. Zuflhrung
Rickstellung -18,1 -17,3
Clearing
Ergebnis aus
Kirchensteuer- -0,3 -0,2
zerlegung
Summe
Kirchensteuer- 684,4 666,1
ertrage
Ertrége aus
Zuweisungen & 145,6 1449
Zuschissen
Sonstige i 523 54.0
Umsatzerldse
Sonstige Ertrage 100,7 105,4
Summe 983,0 970,4

Die geplanten Ertrdge des Wirtschaftsplans fir das Jahr
2025in Héhe von 905,0 Mio. € wurden um 8,6 % (ibertroffen.
Waéhrend das Nefto-Kirchensteueraufkommen des Jahres
2025 mit 684,4 Mio. € um 19,1 Mio. € bzw. 2,9 % (ber der
Annahme des Wirtschaftsplanes 2025 (665,3 Mio. €) liegt,
Ubertreffen die sonstigen Ertrage mit 100,7 Mio. € die Plan-
annahme von 30,2 Mio. € deutlich um 70,5 Mio. €, was unter
anderem auf die Auflésung von Rickstellungen von
39,5 Mio. € sowie der Bewertungsanpassung von Rlck-
stellungen aufgrund der gestiegenen Rechnungszinsen von
31,7 Mio. € zurlickzuflhren ist. In beiden Fallen wird die Ent-
wicklung entscheidend von der Bewertung der Rick-
stellungen flir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen sowie
im Rahmen des Kirchenlohnsteuer-Clearings gepréagt. Die
sonstigen Umsatzerlése liegen mit 52,3 Mio. € leicht um
0,8 Mio. € Ulber der Planannahme von 51,5 Mio. €.

Die Ergebnisse der Clearing-Abrechnung 2021 (inter-
diézesane Kirchenlohnsteuerverrechnung) fihrten — nach
einem vergleichsweise deutlichen Anstieg im Vorjahr — zu
einer erwartet ricklaufigen Entwicklung des Anteils des Erz-
bistums Kdln am Gesamtaufkommen. Der tatséchliche Riick-
gang lag unterhalb derim Rahmen der Clearing-Riickstellung
getroffenen Vorsorge, sodass sich dennoch, wie erwahnt,
eine anteilige Auflésung ergab. Auch in absoluten Zahlen
sind die Betfrége, die aus den von den Betriebsstattenfinanz-
amtfern vereinnahmten Kirchenlohnsteuern Uber den Ver-
band der Didzesen Deutschlands (VDD) an andere (Erz-)
Didzesen abzuflihren sind, im Vorjahresvergleich gestiegen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Berichfsjahres weist
Aufwendungen in H6he von insgesamt 1.037,8 Mio. € aus.
Von der Gesamtsumme entfallen auf:

2025 2024
Mio. € Mio. €
Aufwendungen aus
Zuweisungen und 379,6 378,4
ZuschUssen
Personalaufwand 361,6 376,7
Abschreibungen 36,2 34,9
Sonstige 260,4 206,8
Aufwendungen ’ ’
Summe 1.037,8 996,8

Gegenliber dem Planwert von 954,3 Mio. € ergeben sich mit
1.087,8 Mio. € um 8,7 % hdhere Gesamtaufwendungen.



Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschlissen um-
fassen im Wesentlichen Zuweisungen und Zuschisse
(Kirchengemeinden, Gemeindeverbande und Kirchen-
gemeindeverbdnde), dariiber hinaus Zuschiisse an den
Di6zesan-Caritasverband sowie an den Verband der Di¢ze-
sen Deutschlands. Der Planwert in H6he von 387,8 Mio. €
wurde aufgrund des Ergebnisses von 379,6 Mio. € um rund
8,2 Mio. € bzw. 2,1 % unterschritten, wobei sich die Ab-
weichung auf mehrere Funktionsbereiche erstreckt und
nicht durch besondere Einzeleffekte verursacht ist.

Flr die pastoralen Dienste, die Lehrkrafte und das sonstige
Personal sind Personalaufwendungen in Hohe von ins-
gesamt 361,6 Mio. € entstanden, die um 9,2 Mio. € bzw. 2,5 %
unter dem Planwert von 370,8 Mio. € liegen. Der deutliche
Rickgang im Vorjahresvergleich um 15,1 Mio. € resultiert ins-
besondere aus rlicklaufigen Zufiihrungen zur Pensions- und
Beihilferlickstellung. In den Personalaufwendungen nicht
enthalten sind die Beschéaftigungsverhaltnisse der Kirchen-
gemeinden, Gemeindeverbdnde etc., die Uber Zuweisungen
anden Anstellungstrager finanziert und in den Aufwendungen
aus Zuweisungen und Zuschiissen enthalten sind.

In den Personalaufwendungen enthalten sind — wie erwahnt
ricklaufige — Aufwendungen fir die Altersversorgung in-
klusive Beihilfen in Héhe von 63,0 Mio. € (Vorjahr 86,4 Mio. €).
Gegenliber dem Vorjahr ergibt sich somit eine Minderung
um 23,4 Mio. €. Die Aufwendungen fir die Sozialversicherung
betragen 27,3 Mio. € nach 25,7 Mio. € im Vorjahr.

Aus der Anlagenbuchhaltung wurde, bezogen auf das im-
materielle und das Sachanlagevermdégen, ein planmaRiger
Abschreibungsbedarf von 36,2 Mio. € (Vorjahr 34,9 Mio. €)
ermittelt.

Beiden sonstigen Aufwendungen ist mit 260,4 Mio. € sowohl
gegenliber dem Wirtschaftsplan, der einen Planansatz von
163,6 Mio. € ausweist, als auch im Vergleich zum Vorjahres-
ergebnis (206,8 Mio. €) ein erheblicher Anstieg festzustellen.
Urséchlich hierfir ist vor allem die bereits erwdhnte Dotie-
rung des Sondervermdgens ,Transformation im Erzbistum
Kéln“ in Héhe von 96,0 Mio. € (Vorjahr 50,4 Mio. €).

Das Finanzergebnis, das sich im Blick auf die enthaltenen
laufenden Ertrage (62,2 Mio. €) im Wesentlichen aus den
Ausschittungen aus ordentlichen Ertrdgen der Wertpapiere
des Anlagevermdgens speist und zudem einen Buchgewinn
in Hohe von 29,7 Mio. € aus der VerduBerung von Be-
teiligungen umfasst, schlieBt mit einem Uberschuss von
70,6 Mio. € (Vorjahr 39,8 Mio. €). Im Zinsergebnis wurden
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen in
Héhe von 21,3 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €) ausgewiesen.

Bei einer um 109,9 Mio. € auf 4.506,4 Mio. € gestiegenen
Bilanzsumme erhoht sich das Gesamtanlagevermdgen im
Geschéftsjahr um 34,2 Mio. € auf 4.191,5 Mio. €. Bei Zu-
gdngen in Hohe von 21,7 Mio. € und Nefto-Abgdngen von

0,1 Mio. € sowie aufgrund von Abschreibungen von
36,2 Mio. € erhdhte sich das Sachanlagevermdgen inklusive
immaterieller Vermdgensgegenstande um 14,6 Mio. € auf
719,5 Mio. €. Das Finanzanlagevermdgen des Erzbistums
wurde weiter gestarkt und erhéhte sich um 48,9 Mio. € auf
3.472,0 Mio. €. Das Umlaufvermogen inkl. des Aktiven
Rechnungsabgrenzungspostens nahm insbesondere bei
einem um 85,6 Mio. € gestiegenen Liquiditdtsbestand und
um 11,6 Mio. € gesunkenen Forderungen um 75,7 Mio. € zu
und betragt 314,9 Mio. €.

Immobilien und Anlagen im Bau

Die Sachanlagen des Erzbistums umfassen in erster Linie die
Gebdude und Grundstiicke des Erzbistums Koln. Der groBte
Teil dient der kirchlichen Arbeit und bringt keinen wirtschaft-
lichen Ertrag.

Die Bewertung der Immobilien richtet sich nach ihrer Nut-
zung. Kirchen und Kapellen sind aufgrund ihrer auf liturgi-
sche Nutzung ausgerichteten Bauweise und fehlender
wirtschaftlicher Ertrdge mit dem Grundstliickswert und
einem Erinnerungswert von 1 € bewertet. Schulen und an-
dere kirchliche Geb&ude sind in der Eréffnungsbilanz zu Her-
stellungskosten unter Berlicksichtigung der Restnuftzungs-
dauer bewertet worden und werden entsprechend fort-
geflihrt. Bei vermieteten Wohn- und Geschéftsgebauden
wurde das bei derartiger Nutzung Ubliche Ertragswertver-
fahren angewandt. Gleiches gilt flir Erbbaugrundstiicke und
sonstige Immobilien. Der Wert der 2008 erstmals bilanzier-
ten Gebdude wird seitdem enftsprechend der Restnutzungs-
dauer linear abgeschrieben, Investitionen werden wert-
steigernd aktivierf.

Auf der Grundlage der angewandten Bewertungsverfahren
haben die Gebdude und Grundstiicke des Erzbistums und
des Erzbischoflichen Stuhls einschlieBlich der unselbst-
stdndigen Sondervermdgen einen Buchwert von 670,0 Mio. €
(Vorjahr 637,6 Mio. €) und setzen sich wie folgt zusammen:

2025 2024
Mio. € Mio. €
Schulen 335,9 291,6
Kirchliche Gebdude 83,8 88,1
Tagungshauser 93,0 97,9
conaimmabiien 160 1342
Erbbaugrundstiicke
und sonst. 25,2 25,9
Liegenschaften
Summe 670,0 637,6




Die Zugénge zu den Anlagen im Bau von 15,0 Mio. € (Vorjahr
27,6 Mio. €) setzen sich aus folgenden MaBnahmen zu-
sammen:

2025

Mio. €
Neubau Bildungscampus, Kdin 8,0
Bra.uhaus.AITenbe.r.g, 20
Edith-Stein-Exerzitienhaus ’
Marienschule Opladen, Naturwissenschaften 1,5
Sonstige 85
Summe 15,0

Den Zugangen stehen im Berichtsjahr Umbuchungen von
69,2 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €) gegenlber, die sich auf
folgende MaBnahmen beziehen:

2025
Mio. €
Neubau Bildungscampus KéIn 66,5
Gymnasium St. Ursula, Brihl, Umbau
2,1
Verwalfung
Sonstige 0,6
Summe 69,2

Nach Zugdngen und Umbuchungen haben sich die Anlagen
im Bau somit gegeniiber dem Vorjahresstichtag deutlich um
54,2 Mio. € reduziert.

Im Wirtschaftsjahr 2025 wurden aktivierungspflichtige In-
vestitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande und
Sachanlagen in einer GrdéBenordnung von insgesamt
21,7 Mio. € getétigt. Diese verteilen sich auf die nach-
stehenden Bereiche:

2025 2024
Mio. € Mio. €
Immarerlelle 0,7 06
Vermdgenswerte
Grundstilicke und
Gebdude L5 39
Technische Anlagen
sowie Betriebs-
und Geschafts- 45 40
ausstattung
Anlagen im Bau 15,0 27,6
Summe 21,7 36,1

Wertpapiere des Anlagevermégens

Zur Deckung klnftiger Verpflichfungen aus seinen viel-
faltigen Aktivitdten und zur dauerhaften Finanzierung lang-
fristiger Aufgaben bendtigt das Erzbistum Kapital. Das
Finanzanlagevermdgen stellt mit einem Anteil von 77,0 % am
Gesamtvermdgen den wesenflichen Vermdgenswert in der
Bilanz dar. Es besteht zum gréBten Teil aus Wertpapieren
und Wertpapierfonds sowie aus Immobilienfonds (insgesamt
75,6 % des Gesamtvermdgens) und Beteiligungen an
kirchennahen Unternehmen. Die Anlagestrategie folgt pra-
zisen Regeln. Durch die Streuung auf verschiedene Anlage-
klassen werden die Ziele Sicherheit, Verfligbarkeit und
Rentabilitat verfolgt. Gleichzeitig finden ethisch-nachhaltige
Kriterien bei der Auswahl der jeweiligen Anlageobjekte
wesentliche Berlicksichtigung.

Die im Wertpapiervermdgen ausgewiesenen Buchwerte sind
durch Wiederanlagen gegeniiber dem Vorjahr um 1,4 % ge-
stiegen. Von der Gesamtverzinsung wurde ein Teilbetrag von
53,6 Mio. € (Vorjahr 52,9 Mio. €) als Ertrag vereinnahmt. Das
entspricht einer Ausschittungsrendite von 1,6 % (Vorjahr
1,6 %), bezogen auf die Buchwerte. Zur Stabilisierung der
Marktwerte infolge der durch den Zinsanstieg eingefretenen
Kursverluste im Bereich der festverzinslichen Wertpapiere
fanden in einzelnen Teilbereichen weiterhin Ausschittungen
auf noch reduziertem, allerdings gegentiber dem Vorjahr
maBvoll erhohtem, Niveau statt.

Die Kapitalanlagestrategie des Erzbistums Kdln ist langfristig
angelegt und folgt weitgehend den MaBgaben der Vorjahre.
Sie orientiert sich an den Zielen, jederzeit zahlungsfahig zu
sein, die Sicherheit und den Werterhalt des Substanzver-
mogens zu gewdhrleisten sowie ethische, nachhaltige Nor-
men bei angemessenen Erfrdgen zu berlicksichtigen. Das
Erzbistum strebt dabei stabile ordentliche Ertrédge und keine
Gewinnmaximierung an. Die Strukturierung der Anlagen be-
ricksichtigt die kurz- und langfristigen Verpflichfungen des
Erzbistums. Dazu zahlen die laufende Umsetzung des Wirt-
schaftsplans sowie langfristig die Deckung der Versorgungs-
verpflichtungen und der Erhalt des Immobilienvermégens.

Die Anlagerichtlinien, die nach Beratung im Kirchensteuer-
und Wirtschaftsrat mit Wirkung zum 15. Dezember 2025
durch den Erzbischof von KéIn neu gefasst wurden und um-
féanglich den Anforderungen der Generaldekrete der Deut-
schen Bischofskonferenz zur Vermégensverwaltung (,,quali-
fizierte Anlagerichtlinien®) gentigen, schlieBen Anteile oder
Anleihen von Wertpapieremittenten aus, die den ethischen
Grundsétzen der katholischen Kirche widersprechen. Dazu
gehdren unter anderem Produkte und Dienstleistungen im
Zusammenhang mit Abfreibung und Empféngnisverhitung,
Waffen bzw. Dienstleistungen im Zusammenhang mit Waf-
fen, die Missachtung von Standards der Vereinten Nationen
zur Kinderarbeit und Zwangsarbeit, Pornografie sowie Be-
stechung und Korruption. Hinzu kommen Kriterien zum
Umweltverhalten und zur 6kologischen Nachhalfigkeit.



Ebenso unterbleiben Investitionen in Hedgefonds, weil diese
Formen meist auf kurzfristige Gewinnmaximierung zielen.
Zudem schlieBt das Erzbistum Koln staatliche Emittenten
aus, wenn in diesen Landern politische, persdnliche und re-
ligiose Freiheitsrechte in hohem MafBe beschrankt sind.

Fir die Kapitalanlage existiert ein besonderes Risiko-
managementf, wonach eine Risikonahme nur bei aus-
reichender Risikotragfahigkeit erfolgt und diese einem lau-
fenden Risikocontrolling unterliegt. Zum Bilanzstichtag wie-
sen die Wertpapiere des Anlagevermdgens auf Basis der

Kurswerte Bewertungsreserven von 35,4 % aus; diese lagen
damit Uber dem Niveau des Vorjahres von 32,6 %. Dieser
Wert unterliegt deutlichen Schwankungen und ist abhé&ngig
von der Kapitalmarkt- und insbesondere der Zinsent-
wicklung. Die direkt gehaltenen Wertpapiere bleiben in der
Regel bis zur Falligkeit im Depot. Eventuelle Bewertungs-
reserven I8sen sich so zum Laufzeitende automatisch auf
und stellen keine dauerhafte Reserve dar. Im Jahr 2025 er-
folgten, wie bereits erwdhnt, keine Abschreibungen auf
Wertpapiere des Anlagevermdgens.

Der Wertpapierbestand zum 31. Dezember 2025 setzt sich wie folgt zusammen:

Buchwert Kurswert Reserve
Mio. € Mio. € Mio. €
Direkt gehaltene festverzinsliche Wertpapiere/Fonds 167,5 214,1 27,8
Anteile an Spezialfonds 3.200,9 4.356,5 36,1
Zusammensetzung Kurswert (nachrichtlich):
- davon festverzinsliche Wertpapiere 2.678,9
— davon Aktien 781,2
—davon Immobilien 734,9
Direkt gehaltene Anteile an Immobilienfonds 36,4 41,3 13,5
Summe 3.404,9 4.611,9 35,4
Bei den Spezialfonds werden Buchwerte ausschlieBlich auf
Ebene des Gesamtfonds (Dachfonds) ausgewiesen, an dem
die Anteile erworben und bilanziert werden. Der Dachfonds
investiert in verschiedene Zielfonds, die nach Assetklassen
strukturiert sind. Fir diese Zielfonds werden in der be-
stehenden Struktur gemaB den handelsrechtlichen Vor-
gaben jedoch keine eigenen Buchwerte ausgewiesen.
In der Gesamtschau des Wertpapierbestandes setzt sich
dieser nach Assetklassen und Kurswerten zum Bilanzstich-
tag wie folgt zusammen:
Kurswert Anteil
Mio. € %
Festverzinsliche Wertpapiere/Rentenfonds 3.054,5 66,2
Aktienfonds 781,2 16,9
Immobilienfonds 776,2 16,8
Summe 4.611,9 100,0




Eigenkapital

Die Bilanz weist zum Stichtag 31. Dezember 2025 ein Eigen-
kapital von 2.788.624.799,00 € aus. Von diesem Betrag ent-
fallen 822.733.813,04 € auf das Bistumskapital.

Weitere 1.965.890.985,96 € sind in zweckbestimmten Rick-
lagen eingestellf, die sich wie folgt zusammensetzen:

2025

Mio. €
Ausgleichsriicklage 620,0
Bauerhaltungs- und Sonderriicklage 939,0
\R;[e};:;clﬁé:]:f{f:gzinsionen und dhnliche 3631
Ergebnisriicklage 43,8
Summe 1.965,9

Gemessen an der Bilanzsumme von 4.506.430.973,85 € er-
gibt sich eine leicht rlicklaufige Eigenkapitalquote von 61,9 %
(Vorjahr 63,1 %).

Sonderposten

Wesentlicher Bestandteil des Sonderpostens ist jener aus
zweckgebundenem Vermodgen, wobei es sich um das Rein-
vermogen von 74 rechtlich unselbststandigen Sonderver-
mogen in Hohe von 367,6 Mio. € handelt, die entweder auf-
grund von Nachldssen und anderen Zuwendungen oder
durch das Erzbistum K&In selbst errichtet wurden. Zum ge-
ringeren Anteil handelf es sich um Zuwendungen zur Finan-
zierung von Gegenstdnden des Sachanlagevermdégens
(5,6 Mio. €).

Riickstellungen

Unter den Rickstellungen von insgesamt 1.179,7 Mio. € do-
minieren die Rickstellung fir Pensions- und dhnliche Ver-
pflichtungen sowie die Beihilferlickstellung. Die Pensions-
und die Beihilferlickstellung werden aufgrund jéhrlicher ex-
terner versicherungsmathematischer Gutachten bewertet.
Die Rickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

2025

Mio. €
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 800,3
Beihilfeverpflichtungen 281,3
Zwischensumme 1.081,6
Weitere sonstige Rickstellungen 98,1
Summe 1.179,7

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten bestehen aus Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (18,8 Mio. €), Verbindlichkeiten
gegeniliber nahestehenden Korperschaften als groRtem
Einzelposten (98,8 Mio. €) sowie sonstigen Verbindlichkeiten
(25,8 Mio. €, davon Steuern: 10,5 Mio. €). Pragend fiir Ver-
bindlichkeiten gegeniliber nahestehenden Kérperschaften
sind insbesondere folgende Sachverhalte:

2025
Mio. €
Zugesagte Bauzuweisungen an
) ) 58,8
Kirchengemeinden
Zugesagte Zuweisungen im weltkirchlichen
: 15,0
Bereich
Jahresanpassung der 18.2
Clearing-Vorauszahlungen 2025 ’
Sonstige 6,8
Summe 98,8

Liquide Mittel standen im Wirtschaftsjahr 2025 durchgéngig
ausreichend zur Verfligung, die Zahlungsbereitschaft war
jederzeit und in vollem Umfang gewahrleistet. Zum Bilanz-
stichtag betrégt der Kassenbestand inkl. Bundesbankgut-
haben und Guthaben bei Kreditinstituten 261,2 Mio. € (Vor-
jahr175,6 Mio. €). Es errechnet sich ein Liquiditatsgrad Il von
149,5 % (Vorjahr 122,7 %) und damit eine im Vergleich zum
Vorjahr verbesserte und ausgeglichene Liquiditatslage.
Unter Berlicksichtigung der Vorrate belduft sich der Liquidi-
tatsgrad Il auf 149,9 % (Vorjahr 123,0 %).

Den bestimmenden Faktor fur die finanziellen Verhaltnisse
des Erzbistums Kd&ln bilden die Ertrdge aus der Kirchen-
steuer. Da die Kirchensteuer als Zuschlag auf die Ein-
kommensteuer der im Erzbistum K&ln wohnhaften Kirchen-
mitglieder erhoben wird, besteht einerseits ein starker Zu-
sammenhang zur Mitgliederentwicklung und andererseifs
eine hohe Abhangigkeit von der konjunkturellen Entwicklung
im Gebiet des Erzbistums Ké&ln und insbesondere von der
Situation am Arbeitsmarkt. Von 2011 bis 2019 kam es zu einer
langen Phase von neun aufeinander folgenden Jahren mit
einem Kirchensteuerzuwachs, die maBgeblich vom an-
haltenden Wachstum der Erwerbstéatigkeit in diesem Zeit-
raum gepragt war und in der negative Einflussfaktoren wie
Kirchenaustritte oder die demographische Entwicklung
Uberkompensiert wurden. Erst das Auftreten der Covid-19-
Pandemie hat ab dem zweiten Quartal 2020 zu einem jdhen
Ende dieses Zuwachses geflihrt. In den Jahren 2021 und
2022 konnte gleichwohl wieder ein Anstieg des Kirchen-
steueraufkommens verzeichnet werden. Die Jahre 2023 und
2024 waren wiederum von einem Rickgang des Brutto-
Kirchensteueraufkommens gekennzeichnetf, wdhrend im
Jahr 2025, wie dargelegt, ein Anstieg des Aufkommens ver-
zeichnet werden konnte. Das Brutto-Kirchensteuerauf-
kommen konnte das vor der Covid-19-Pandemie zu ver-
zeichnende Niveau selbst auf nominaler Basis nicht mehr
erreichen. In Verbindung mit den erheblichen inflations-
bedingten Preis- und Kostensteigerungen ist ein splrbarer
Finanzkraftverlust eingetreten.

Die flir 2025 geplanten Brutto-Kirchensteuerertrage in Héhe
von 908,4 Mio. € wurden bei einem tatsadchlichen Auf-
kommen von 936,4 Mio. € um 3,1 % Ubertroffen. Diese Plan-
abweichung hat verschiedene Ursachen. Die Kirchenlohn-
steuer, die 79,1 % des gesamten Brutto-Kirchensteuerauf-



kommens ausmacht, lag nur marginal mit 0,4 % Uber dem
Planwert. Bei der Kircheneinkommensteuer war ein gegen-
Uber der Planung um 3,6 % erhdhtes Aufkommen festzu-
stellen. Die hinsichtlich des Gesamtvolumens untergeordnete
Abgeltungssteuer konnte den Planansatz um 69,1 % Uber-
freffen. In der Nettobetrachtung der Kirchensteuer-Ist-
Zahlen (insbesondere unter Einbeziehung der Clearingver-
pflichtungen) ist ein Anstieg von 666,1 Mio. € im Jahr 2024
auf 684,4 Mio. € im Jahr 2025 zu verzeichnen.

Der Jahresliberschuss des Berichtsjahres 2025 gemaB Ge-
winn- und Verlustrechnung betrégt 15.575.776,87 € (Vorjahr
13,2 Mio. €). Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 be-
tragt 4.506.430.973,85 € (Vorjahr 4.396,5 Mio. €).

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich mithin ein Anstieg des
Jahreslberschusses um 2,4 Mio. €. Die wesentlichen Ver-
anderungseffekte sind unter den Erlduterungen zur Erfrags-
lage (vgl. Abschnitt 2.1) dargestellt.

Insgesamt ist die wirtschaftliche Lage weiterhin als geordnet
und stabil zu betrachten. Das Erzbistum Kéin ist dadurch in
der Lage, seine Aufgaben zu erflillen und notwendige stra-
tegische Verdnderungsprozesse in einem angemessenen
Zeithorizont umzusetzen.

Die Ertréage aus Kirchensteuern sind die wichtigste Ertrags-
position des Erzbistums Kdln. Sie ergeben sich aus der Be-
messungsgrundlage (Einkommen- und Lohnsteuer, Kapital-
ertragsteuer) und dem Steuersatz. In Nordrhein-Westfalen
betragt der Steuersatz seit 1975 unverandert 9 %, so dass
Schwankungen beim Kirchensteueraufkommen allein aus
Verdnderungen der Bemessungsgrundlage resultieren. Als
mafBgebliche Einflussfaktoren der Bemessungsgrundlage
sind insbesondere die konjunkturabhdngige Beschaftigungs-
situation, die demographische Entwicklung und die Bindung
der Glaubigen zu nennen. Anders als bei unternehmerisch
tatigen Institutionen ist der Einfluss der Aktivitdten des Erz-
bistums auf die Ertragslage allerdings deutlich geringer.

Positive Abweichungen des tatsdchlichen vom zuvor prog-
nostizierten Kirchensteueraufkommen stellen daher eine
wichtige Chance dar und kdnnen sich insbesondere dann
ergeben, wenn sich wirtschaftliche Rahmenbedingungen
besser enfwickeln, als sie zum Planungszeitpunkt abzu-
sehen waren. Aber auch unerwartete Verdnderungen hin-
sichtlich Anzahl und Zusammensetzung der Mitglieder-
schaft, wie sie sich durch Schwankungen im Austrittsver-
halten oder insbesondere durch Migrationseffekte ergeben
kénnen, lassen sich nur schwer prognostizieren. Da ins-
besondere die am Rhein gelegenen Stadte Disseldorf, Kéln
und Bonn innerhalb Nordrhein-Westfalens seit einigen Jahren
an wirtschaftlichem Gewicht gewinnen, profitieren sie und
ihr Umland tendenziell von Migrationsbewegungen. Fir das
Erzbistum Koln eréffnet dies die Chance auf positive Effekte
hinsichtlich der Mitgliederzahl und der Mitgliederstruktur,
wenn verstarkt wirtschaftlich aktive Mitglieder zuwandern,
die Kirchensteuern zahlen.

Eine weitere wichtige Chance liegt in einer Starkung der
Kirchenbindung der Mitglieder. Die Beantwortung der Frage-
stellung, was es heute und morgen braucht, um als Kirche




einladend, dienend und missionarisch zu sein, hat Einfluss
darauf, wie gut es gelingt, dass Menschen in den Kirchen Er-
fahrungsorte des Glaubens fir sich erkennen und sich eine
neue Generation flir das Evangelium gewinnen Iasst. Die Or-
ganisation des Erzbistums Kéln und seiner Strukturen und
Verwaltung dient daher, wie in Abschnitt 1.6 ausgeflhrt,
stets dem Ziel, das Evangelium zu verkiinden, dem Nachsten
zu dienen und Gottes Gegenwart zu feiern. Um dem auch
kunftig gerecht zu werden, unternimmt das Erzbistum Kdln
eine breit angelegte Transformation. Ein wichtiger Baustein
ist die Errichtung und die Entwicklung der 66 neuen Pasto-
ralen Einheiten und die Neuausrichtung der damit ver-
bundenen pastoralen, organisatorischen und verwaltungs-
maéBRigen Strukturen. Eine Pastorale Einheit ist ein Netzwerk
vieler verschiedener Gemeinden, Gemeinschaften und kirch-
licher Akteure in einem fest umschriebenen territorialen Ge-
biet. Sie bildet eine neue Handlungs- und Kooperations-
ebene, die es ermdglicht, auf die Vielfalt menschlicher
Lebensentwirfe und -verhéltnisse in den unterschiedlichen
Sozialrdumen angemessen und differenziert zu antworten.
Durch die Bliindelung und Vernetzung der Arbeit haupt- und
ehrenamtlich Tatiger soll der Glauben vor Ort bei den Men-
schen noch stérker erfahrbar gemacht werden, um so ein fir
Menschen aller Generationen einladendes Profil fortzuent-
wickeln.

Das Erzbistum Kd&ln verfolgt einen systematischen Ansatz
flr ein Risikomanagement und erstellt im Zuge dessen einen
jahrlichen Risikobericht. Ein turnusméaBiger Prozess zur
Analyse von Risikotragfahigkeit und Risikowerten und
deren Dokumentation ist als zentraler Bestandteil des
Risikomanagements etabliert. Zundchst gilt es, bestehende
Risiken zu erkennen, ihre potenziellen finanziellen Aus-
wirkungen zu erfassen und als Risikowerte zu berechnen,
um darauf basierend zu prifen, ob ausreichende finanzielle
Mittel als Risikodeckungskapital zur Verfligung stehen. Es
gilt wiederkehrend festzustellen, ob sich Risiken verdndert
haben, ob sie sich reduzieren lassen oder ob sie vermieden
werden kdnnen, mit dem Ziel, nur in dem Umfang Risiken
einzugehen, wie dies flir das Erzbistum Kdln fragbar ist.

Dabei darf das verfligbare Risikodeckungskapital die er-
mittelten Risikowerte nicht unterschreiten. Es wird an-
gestrebt, dass das verfligbare Risikodeckungskapital die
ermittelten Risikowerte lbersteigt und somit eine Uber-
deckung der Risiken gewéahrleistet ist. Die systematische
Ermittlung der Risikowerte erfolgt anhand der Kaftegorien
Marktrisiken, Bewertungsrisiken und operationale Risiken.
Wahrend sich Markt- und Bewertungsrisiken wesentlich aus
Preisédnderungen von Vermdgenspositionen ergeben, sind
die operationalen Risiken unmittelbar mit den Aktivitaten
des Erzbistums Koln verknUpft.

Wesentliche Risiken sind nachfolgend absteigend nach ihrer
Bedeutung fur das Erzbistum Kéln aufgelistet:

Die Ertrdge aus Kirchensteuern stellen die wichtigste Er-
fragsposiftion des Erzbistums Koln dar. Zugleich ist damit
aber auch ein wichtiger Risikofaktor gegeben. Die Gefahr
negativer Abweichungen des tatsdchlichen vom zuvor pro-
gnostizierten Kirchensteueraufkommen hat fir das Erz-
bistum Koln erhebliches Gewicht, zumal das Kirchensteuer-
aufkommen nicht unmittelbar aus kirchlichen Aktivitaten
resultiert und damit nicht unmittelbar beeinflusst werden
kann. Die Enftwicklung der Bemessungsgrundlage der
Kirchensteuer hangt wesentlich von demographischen,
wirtschafflichen, gesellschaftlichen und politischen Ein-
flussfaktoren ab, deren Entwicklung selbst Schwankungen
unterliegt. Zudem ist festzustellen, dass kirchliche Aktivi-
tdten und damit einhergehende Strukturen sich bei un-
geplant sinkenden Kirchensteuerertrdgen nicht kurzfristig
reduzieren lassen und sich in diesem Fall Finanzierungs-
licken ergeben kdnnen.

Demographische Verdnderungen, Taufen, Austritte und
Migration sind maBgebliche Einflussfaktoren fir die Ent-
wicklung der Mitgliederzahl. Sterbefédlle und Austritte Uber-
steigen die Anzahl der Taufen und Wiedereintritte und der
Saldo der Zu- und Abwanderungen kann den seit Jahren
feststellbaren Mitgliederriickgang nicht kompensieren. Im
Berichfsjahr hat sich die Anzahl der Mitglieder um 49.575
auf 1.577.826 verringert. Somit hat sich der Rlickgang in 2025
aufgrund weiter rlicklaufiger Austrittszahlen im Vergleich
zum Vorjahr (-51.353 Mitglieder) erneut verlangsamt. Aller-
dings lag die Austrittsquote auch in 2025 deutlich Gber dem
langjahrigen Durchschnitt. Eine grundlegende Anderung der
Verhéaltnisse ist in den kommenden Jahren nicht zu erwarten,
sodass mit einer weiter sinkenden Mitgliederzahl zu rechnen
ist, was sich langfristig negativ auf die Entwicklung des
Kirchensteueraufkommens auswirken wird. Da solche Ver-
anderungen regelmaBig in langen Zeitrdumen ablaufen, be-
steht die Mdéglichkeit der kontinuierlichen Anpassung an
diese Veranderungen. Ein Risiko stellen jedoch kurzfristige
Verdnderungen im Austrittsverhalten dar, die einen starken
Anstieg der Mitgliederaustritte zur Folge haben. Ins-
besondere ein Anstieg der Austrittszahlen bei Katholiken in



der Altersklasse zwischen 50 und 60 Jahren kann kurzfristig
das Kirchensteueraufkommen belasten, da diese Alters-
klasse im Durchschnitt die hdchsten Einkommen erzielt.

Seit 2021 |1asst sich ein deutlich erhdhtes Niveau an Kirchen-
austritten feststellen. In den Jahren von 2011 bis 2020 lag
der geometrische Mittelwert der Austrittsquote bei 0,8 %. In
den letzten fiinf Jahren lag dieser Wert bei 2,1 %, und auch
wenn die Austrittszahlen im letzten Jahr weiter gesunken
sind, betrug die Austrittsquote zuletzt noch 1,7 % und lag
damit deutlich Gber dem langjahrigen Mittelwert. Die Aus-
wirkungen spezifischer Griinde auf das Austrittsverhalten
lassen sich zwar nicht quantifizieren, jedoch zeigen empiri-
sche Untersuchungen wie die 6. Kirchenmitgliedschafts-
untersuchung 2023 einen Rickgang der kirchlichen Bindung
und des Verfrauens in die katholische Kirche. Darin kommt
eine gesunkene Reputation von Kirche bei den Mitgliedern
zum Ausdruck. So ist dem Reputationsrisiko eine sehr hohe
Bedeutung beizumessen, da es sich direkt auf die Mitglieder-
entwicklung auswirkt. Insofern ist es zuvorderst als eine pas-
torale Herausforderung von groRBer Tragweite zu verstehen,
darliber hinaus aber auch von groRer Bedeutung fiir die lang-
fristige Finanzkraft der Kirche.

Zu den aktuellen Reputationsrisiken zahlt, dass konkrete
Einzelsachverhalte sexuellen Missbrauchs weiterhin zu
rechtlichen Auseinandersetzungen fliihren und sowohl im
Erzbistum als auch darlber hinaus aufmerksam wahr-
genommen werden.

Neben der Mitgliederzahl und Mitgliederstruktur ist das
Kirchensteueraufkommen stark von wirtschaftlichen Para-
metern wie z. B. der Entwicklung des Brutto-Inlands-
produktes, der Inflation, der Beschaftigungsentwicklung und
der Steuerquote abhéngig. Diese Einflussfaktoren lassen
sich im Planungsprozess lediglich schatzen, was aufgrund
der Komplexitat wirtschaftlicher Zusammenhéange aber nur
mit erheblichen Unsicherheiten moglich ist. In den letzten
Jahren war die Wachstumsdynamik in Nordrhein-Westfalen
haufig schwacher als insbesondere in den sidlicheren
Bundesléndern, sodass bereits seit langerem tendenziell ein
Rickgang des Anteils des Erzbistums Kéln am Gesamtauf-
kommen der Kirchensteuer in Deutschland festzustellen ist.
Sowohl ein Uberregionaler konjunktureller Einbruch der
deutschen Wirtschaft als auch eine Fortsetzung oder Ver-
starkung der regionalen Wachstumsschwéche in Nordrhein-
Westfalen sind demnach als gravierende Risiken fir die Er-
fragssituation des Erzbistums K&ln anzusehen.

Aufgrund der groBen Zahl Uberregionaler Arbeitgeber mit
zentralen Gehaltsabrechnungsstellen bedeutet das Kirchen-
steuerclearing (Kirchenlohnsteuer-Verrechnungsverfahren)
flr das Erzbistum Koéln ein besonderes Risiko, da die finale
Abrechnung der Kirchenlohnsteuerverteilung eines Jahres
erst mit mehrjéhriger zeitlicher Differenz erfolgt.

Ein weiteres Risiko fir die Ertragssituation des Erzbistums
K&In sind die Erzbischoéflichen Schulen. Deren Finanzierung
als Ersatzschulen durch das Land Nordrhein-Westfalen ist
durch das Schulgesetz mit einer Refinanzierungsquote der
anerkennungsfahigen Kosten von 94 % abgesichert. Gesetz-
liche Anderungen, die zu einer geringeren Quote der Re-
finanzierung oder zu einer Reduzierung der grundséatzlich
anerkennungsfahigen Kostenpositionen flhren, sind gene-
rell nicht auszuschlieBen und stellen somit ein Risiko flir das
Erzbistum Kd&ln dar. Dieses Risiko besteht nicht nur im Blick
auf die Finanzierung des laufenden Mittelbedarfs zum Be-
trieb der Erzbischoflichen Schulen, sondern auch hinsicht-
lich der tbernommenen Altersversorgungsverpflichfungen
fir beamtendhnlich beschaftigte Lehrkréafte.

Auf der Aufwandsseite stellen mittelbare Pensionsver-
pflichtungen des Erzbistums Koéln ein Risiko dar. Die Mit-
arbeitenden des Erzbistums K&In haben einen Anspruch auf
Versicherung zum Zweck einer zusétzlichen Alters-, Er-
werbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung (Zusatz-
versorgung). Die Durchfiihrung der Zusatzversorgung er-
folgt fur die Mitarbeitenden des Erzbistums KdIn Uber die
Kirchliche Zusatzversorgungskasse (KZVK), sodass fir
diese Mitarbeitenden daher ein mittelbarer Anspruch gegen
das Erzbistum Koéin besteht. Die KZVK hat in ihrem Jahres-
abschluss 2024 einen Jahresfehlbetrag von 140,9 Mio. € aus-
gewiesen. Gegenliber dem Vorjahr hat sich das Jahresergeb-
nis um rund 39,0 Mio. € verbessert. Die KZVK weist bilanziell
einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in
Hohe von 6.934,6 Mio. € aus, der sich gegentiber dem Vor-
jahr um 142,9 Mio. € in absoluten Zahlen zwar vergroBert
hat. Die Entwicklung des Kapitaldeckungsgrades zeigt da-
gegen eine positive Entwicklung, indem dieser im Jahr 2024
um 0,60 Prozentpunkte auf 80,16 % angestiegen ist. Im Flinf-
jahresvergleich seit dem Jahr 2020 zeigt sich ein Anstiegum
2,65 Prozentpunkte. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetragist durch den satzungsmaBigen Rechfsanspruch
der KZVK gegentiber ihren Beteiligten auf kiinftige Beitrags-
zahlungen gedeckt. Das Erzbistum Kd&In geht, auch ange-
sichts des kontinuierlich steigenden Kapitaldeckungsgrades,
davon aus, dass die KZVK auch in Zukunft allen Zahlungs-
verpflichtungen nachkommen wird. Das Risiko einer Ein-
standspflicht des Erzbistums Kéln wird daher als sehr gering
eingestuft.




Weitere Risiken ergeben sich aus Aufwendungen aus Zu-
weisungen und Zuschissen an die Kirchengemeinden und
die Ubrigen ferritorialen pastoralen Strukturen im Erzbistum
Kéln, die ihre Aktivitdten zu einem hohen Teil Uber Zu-
weisungen des Erzbistums Kdln finanzieren. Insbesondere
aus der Tragerschaft von Kindertagesstéften ergeben sich
finanzielle Risiken, da seitens des Landes Nordrhein-West-
falen eine pauschale Finanzierung pro Kind auf Grundlage
des Kinderbildungsgesetzes erfolgt. Soweit die jahrliche An-
passung der vom Land gezahlten Kindpauschalen nicht aus-
reichf, um steigende Kosten zu decken, erhdht sich der
Trégeranteil am Gesamtaufwand der Kindertagesstatte. Das
Land Nordrhein-Westfalen hat das Kinderbildungsgesetz
(KiBiz), welches seit dem 01. August 2008 die rechtlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen der Kindertagesbefreuung
in Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege in Nord-
rhein-Westfalen regelt, in 2019 novelliert. Mit den ab 01. Au-
gust 2020 geltenden Neuregelungen hat sich eine Ver-
besserung der Finanzierung fur die kirchengemeindlichen
Tréger von Kindertageseinrichtungen ergeben. Eine dauer-
hafte Finanzierung steigender Kosten ist aber weiterhin nicht
gesichert. Es besteht auch zuklinftig das Risiko, dass Fehl-
betrdge aus dem Betrieb von Kindertageseinrichtungen von
den Kirchengemeinden als Tragern nicht finanziert werden
kénnen und daraus dem Erzbistum Kéln ein héherer Aufwand
aus Zuweisungen und Zuschissen erwéachst.

Mit der Griindung der Katholino gGmbH hat das Erzbistum
K&In einen neuen Trager fir Kindertageseinrichtungen er-
richtet, der zum 01. August 2025 zunachst 35 Kindertages-
statten aus der Tragerschaft von Kirchengemeinden Uber-
nommen und zum 01. Januar 2026 den Ubergang von weiteren
68 Kindertageseinrichtungen vollzogen hat. Mit der sukzes-
siven Ubernahme von vormals kirchengemeindlichen Kinder-
tageseinrichtungen erfolgt eine stdrkere Professionali-
sierung der Verwaltung und Steuerung von Kindertagesein-
richfungen, was grundsétzlich Risiken flir das Erzbistum Koln
reduziert. Das grundlegende Risiko einer unzureichenden
Refinanzierung durch das Land Nordrhein-Westfalen wird
damit aber nicht eliminiert, sodass weiterhin das Risiko un-
geplanter héherer Zuschiisse aus dem Betrieb von Kinder-
tageseinrichtungen besteht.

Die unmittelbaren Pensions- und Beihilfezusagen stellen
langfristige Verbindlichkeiten fiir das Erzbistum K&in dar. Auf
Grundlage von versicherungsmathematischen Berech-
nungen durch einen unabhdngigen Aktuar sind dafir Rlick-
stellungen gebildet worden. Damit hat das Erzbistum Koln
die handelsrechtlich vorgeschriebene Vorsorge sicher-
gestellt. Unvorhersehbare Verdnderungen bei den Be-
rechnungsparametern wie auBergewdhnliche Krankheits-
kostenentwicklungen, ein Anstieg der Morbiditat oder eine
langere Lebenserwartung kdnnen aber zu hdheren Kosten
flhren und stellen damit ein Risiko dar.

Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Pensions- und Bei-
hilfezusagen werden abgezinst. Es besteht daher das Risiko,
dass keine ausreichenden Kapitalertrage erzielt werden
kdnnen, um die kalkulierten Betrdge zur Deckung der
Verpflichtungen zu erzielen. In diesem Fall missten die Zins-
erwartungen auf das zurlickgestellte bzw. zurlickgelegte Ka-
pital weiter gesenkt werden und eine zusatzliche Dotierung
der Ruckstellungen und Ricklagen aus Kirchensteuermitteln
erfolgen. Gleichwohl hat das Erzbistum K&ln zusétzlich zu
den handelsrechtlich bewerteten (Teilwert-)Rickstellungen
Versorgungsriicklagen in Hohe der Bewertungsdifferenz bis
zu dem versicherungsmathematischen Barwert unter Zu-
grundelegung eines Rechnungszinses von 2,5 % p. a. (Vor-
jahr 2,5 % p. a.) gebildet und damit maBgeblich zuséatzliche
Risikovorsorge getroffen.

Die BIP-gewichtete Rendite zehnjéhriger Staatsanleihen der
Euro-Laénder lag nach Angaben der Europédischen Zentral-
bank am 31. Dezember 2025 bei 3,24 % und damit rund
43 Basispunkte lber dem Vorjahreswert. Die unterjdhrigen
Anderungen der BIP-gewichteten Rendite zehnjahriger
Staatsanleihen bewegten sich in 2025 in einem vergleichs-
weise engen Rahmen und verbleiben nach dem starken Zins-
anstieg in 2022 deutlich Uber dem Zinsniveau der mehr-
jéhrigen Niedrigzinsphase.

Die Kapitalmarkfsituation in 2025 war gekennzeichnet durch
deutliche Kurssteigerungen an den meisten Aktienméarkten
und auch an den wichtigen Zins- und Kreditmarkten lieBen
sich Uberwiegend positive Renditen erwirtschaften. Den-
noch gehort es zu den immanenten Eigenschaften liquider
Kapitalmarkte, dass kurzfristige Verdnderungen zu keinem
Zeitpunkt ausgeschlossen werden kénnen. Die Ent-
wicklungen an den Kapitalmarkten werden daher weiterhin
im Rahmen des Systems der Risikosteuerung engmaschig
Uberwacht. Im bisher nicht eingetretenen Bedarfsfall werden
regelbasiert addquate MaBBnahmen ergriffen.



Erstmals im Rahmen des Jahresabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2020 wurde durch die Bildung von Riickstellungen finan-
zielle Vorsorge fir Leistungen an Betroffene zur An-
erkennung des erlittenen Leids gefroffen.

Das flr das Erzbistum Ko&ln bestehende wirtschaftliche
Risiko kann dabei nicht prézise beziffert werden. Die im Rah-
men der handelsrechtlichen Rechnungslegung notwendige
Rickstellungsbildung kann sich daher nur an vorhandenen
Informationen orientieren. Dies sind insbesondere das sog.
»,Gercke-Gutachten“ vom 18. Marz 2021 sowie die bisher ge-
zahlten Anerkennungsleistungen, Therapiekosten und das
einem Befroffenen zugesprochene Schmerzensgeld. Dane-
ben sind weitere Risiken, beispielsweise Regressforderungen
Dritter, zu berlicksichtigen.

Auf dieser Grundlage wurde fir Félle aus dem Erzbistum K&In
zum 31. Dezember 2025 eine Ruickstellung in Héhe von
7,9 Mio. € ermittelf, sodass sich auf Basis des Vorjahres-
wertfes von 8,2 Mio. € und nach Berlcksichtigung der Inan-
spruchnahme von rund 0,6 Mio. € ein Zufihrungsbedarf von
0,4 Mio. € ergab.

Im Jahr 2023 wurde einem Betroffenen ein Schmerzensgeld
zugesprochen. Gegenwartig sind zwei Verfahren gerichtlich
anhangig. In einem Fall handelt es sich um ein Berufungs-
verfahren, nachdem die Klage in erster Instanz abgewiesen
wurde. Ein weiteres Verfahren ist in erster Instanz anhéangig
und noch nicht entschieden. Im Marz 2026 hat das Erzbistum
Kéln mit einem Betroffenen einen Vergleich geschlossen. In
allen Féllen hat das Erzbistum K&In durch den Verzicht auf die
Einrede der Verjahrung entsprechende Verfahren ermdglicht.

Alle Zahlungen flir Anerkennungsleistungen, Therapie-
kosten, Schmerzensgelder, Vergleiche und sonstige Leistun-
gen an Betroffene werden durch VerduBerungen von Ver-
moégen (Immobilien) refinanziert; eine Finanzierung aus lau-
fenden Kirchensteuerertrdgen wird auf diese Weise auch
zuklinftig vermieden.

Die dargestellte Bewertung folgt einem der handelsrecht-
lichen Rechnungslegung entspringenden systematischen
und nachprifbaren Ansatz und ist naturgemaRn mit groBen
Unsicherheiten behaftet. In keiner Weise stellen die er-
wahnten Summen zur Verfligung stehende Mittel im Sinne
einer Deckelung dar. Vielmehr wird auf die verbindliche Zu-
sage des Erzbistums verwiesen, allen Verpflichtungen nach-
zukommen und die Inanspruchnahme laufender Kirchen-
steuerertrage zu vermeiden.

Darliber hinaus besteht in diesem Kontext eine Riickstellung
flr Falle bei Ordensgemeinschaften und sonstigen Rechts-
tfrégern, die gegenilber dem Vorjahr unverandert rund
0,7 Mio. € befragt.

Der seit dem 24. Februar 2022 andauernde Angriffskrieg der
Russischen Foderation gegen die Ukraine sowie die kriege-
rischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten, ins-
besondere der am 28. Februar 2026 begonnene Krieg mit
dem Iran, haben erhebliche Auswirkungen auf die Preise und
Verfligbarkeit von Energie und anderen Gutern ausgelst,
insbesondere im Baubereich. Zwischenzeitlich hatte sich die
Situation an den Energiemarkten, aber auch hinsichtlich der
Lieferketten, wieder entspannt, bevor in diesem Jahr eine
erneute Verscharfung eingetreten ist. Die weitere Ent-
wicklung ist derzeit nicht hinreichend konkret absehbar,
allerdings muss weiterhin von einem nicht unerheblichen
Risiko in den genannten Bereichen ausgegangen werden.

Die geopolitische Lage bleibt auch darlber hinaus an-
gespannt. Im Indopazifik bestehen die Spannungen zwi-
schen China, Taiwan und den USA weifer und bergen Risiken
flr Auswirkungen auf globale Lieferketten und techno-
logische Schlisselindustrien. Auch in der Karibik und Teilen
Mittel- und Stdamerikas ist die Situation angespannt und
birgt Eskalationsrisiken. Hinzu kommt, dass die Regierung
der Vereinigten Staaten von Amerika international fir Un-
sicherheit sorgt, insbesondere im Hinblick auf die weitere
AuBen- und Handelspolitik.




Die Kirchensteuerertrédge bilden die wesentliche Basis fiir
die Durchfihrung kirchlicher Aktivitaten. Geplante Auf-
wendungen werden zu einem hohen Anteil durch die Kirchen-
steuerertrage finanziert, sodass der Vorausberechnung der
Kirchensteuerentwicklung eine groBe Bedeutung zukommt.
Diese beriicksichtigt 6konomische, demographische und
politische Faktoren, die erfahrungsgemaf einen hohen Ein-
fluss auf die Kirchensteuerentwicklung haben. Die Analyse
der Kirchensteuerentwicklung der letzten 20 Jahre zeigt,
dass die Verdnderung von Mitgliederzahlen, Preisen, Brutto-
Inlandsprodukt, Erwerbstatigkeit und Steuerquote als
wesentliche Faktoren die Entwicklung der Kirchensteuer be-
einflussen.

Die deutsche Wirtschaft befindet sich weiterhin in einer
Schwéchephase. Zwar stabilisieren steigende Léhne, eine
gesunkene Inflation und staatliche Ausgaben den Konsum,
doch strukturelle Probleme bleiben: hohe Energiepreise,
Fachkraftemangel, schleppende Investitionen und eine sin-
kende Wettbewerbsfahigkeit. Hinzu kommen geopolitische
Verwerfungen wie der fortdauernde Angriffskrieg der
Russischen Foderation gegen die Ukraine, die kriegerischen
Auseinandersetzungen im Nahen Osten oder eine zu-
nehmend protektionistische Handelspolitik der USA. Ein
wirtschaftlicher Aufschwung ist trotz einer expansiven
Finanzpolitik nicht absehbar, zumal weitreichende Reformen
zur Behebung der sfrukturellen Ursachen der wirtschaft-
lichen Schwache in Deutschland weiter auf sich warten las-
sen. Zudem belasten demographische Faktoren und hohe
Austrittszahlen die Mitgliederstruktur des Erzbistums Kdlin.
Die weiter andauernde wirtschaftliche Schwéche und der
fortlaufende Mitgliederrickgang werden daher die Ent-
wicklung der Kirchensteuer auch in 2026 démpfen.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland stieg im Jahr 2025
leicht an, was gemessen am Brufto-Inlandsprodukt einen
preis-, saison- und kalenderbereinigten Anstieg um 0,4 %
bedeutet. Auch fiir das Jahr 2026 rechnen die fihrenden
deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrer aktuellen
Gemeinschaftsdiagnose nur mit einer geringen Steigerung
des Brutto-Inlandsproduktes um 0,6 % und halbieren damit
ihre Prognose vom Herbst 2025. Die verhaltene Aussicht fir

die deutsche Wirtschaft schldgt sich auch im Wirtschafts-
plan des Erzbistums Kdln flir 2026 nieder. Dieser sieht einen
Anstieg der Ertrége aus Kirchensteuern um 1,3 % auf
674,3 Mio. € vor. Insgesamt steigen die geplanten Ertrage
aufgrund erwarteter Zuwéachse bei den Ertrdgen aus Zu-
weisungen und Zuschissen, den sonstigen Umsatzerldsen
und den sonstigen Ertrégen um 2,2 %.

Beiden laufenden Aufwendungen sieht der Wirtschaftsplan
einen Anstieg um 1,3 % gegentiiber der Planung 2025 vor. Die
fir 2026 geplanten Aufwendungen aus Zuweisungen und
Zuschissen liegen mit 371,1 Mio. € rund 4,3 % unter dem
Planansatz des Wirtschaftsplans 2025. Bei den vom Erz-
bistum selbst zu tragenden Personalaufwendungen liegt der
Planansatz mit 383,8 Mio. € etwa 13,0 Mio. € (3,5 %) Uber
dem Vorjahresplanwert. Dieser deutliche Anstieg der
Personalaufwendungen resultiert neben tariflichen An-
passungen aus der Auflésung der Rendanturen und dem
Wechsel von Mitarbeitenden in die neue Serviceagentur
sape des Erzbistums Kdln und bedingt zugleich geringere
Zuweisungen an die Gemeindeverbande als bisherige Trager
der Rendanturen. Die Sonstigen Aufwendungen liegen im
Plan 2026 bei 175,92 Mio. € und damit rund 12,3 Mio. € lber
dem Planwert des Vorjahres. Das Finanzergebnis 2026 wird
mit 39,3 Mio. € kalkuliert und liegt geringfligig tber dem
Planwert fiir 2025 (+0,3 %). Der Wirtschaftsplan 2026
schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 2,8 Mio. €.

Im Wirtschaftsjahr 2026 ist ein Investitionsvolumen von rund
17,7 Mio. € geplant. Dies ist eine Verringerung um ca.
16,4 Mio. € im Vergleich zum Vorjahresplan.

Die Aussagen zur Prognose griinden auf der Wirtschafts-
planung fir 2026 und berlicksichtigen damit den Kennfnis-
stand des IV. Quartals 2025. Aufgrund der hohen Unsicher-
heit bezliglich der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung,
insbesondere infolge der anhaltenden wirtschaftlichen
Schwéche in Deutschland, aber auch der geopolitischen Ri-
siken, ist die Prognoseféhigkeit eingeschrénkt. Das Erz-
bistum Kd&ln verfolgt eine vorsichtige Finanzpolitik, um ab-
sehbaren Trends rechtzeitig Rechnung zu tragen. Es ist da-
rauf bedachft, jederzeit eine ausreichende Risikotragféhigkeit
sicherzustellen, um beim Einfritt von Risiken angemessen re-
agieren zu k&nnen und bei aktuellen Entwicklungen und kurz-
fristigen Herausforderungen stets handlungsféhig zu bleiben.

Derzeit bestehen, auch angesichts der erheblichen Heraus-
forderungen aufgrund interner und externer Faktoren, keine
Anzeichen, dass die Handlungsfahigkeit kurz- bis mittel-
fristig eingeschrankt sein kdnnte.



In einer langerfristigen Projektion ist allerdings abzusehen,
dass Ertrage und Aufwendungen im Erzbistum Kdln in den
kommenden Jahren immer weiter auseinanderklaffen wer-
den. Nach einer Modellrechnung des Erzbistums Kéln kénnte
sich bis zum Jahr 2030 ein jadhrlicher Fehlbefrag in einer
GréBenordnung von 80,0 Mio. € ergeben, mit steigender
Tendenz, soweit keine GegenmafBnahmen ergriffen werden.
Das Erzbistum K&In hat lange Zeit von steigenden Kirchen-
steuerertragen profitiert, was den wirtschaftlichen Druck zu
Veranderungen gemildert hat. Dieser Trend wird sich ange-
sichts des Mitgliederriickgangs jedoch nicht so fortsetzen
und auf Zukunft hin umkehren. Steigen die Aufwendungen
weiter an, entsteht in den ndchsten Jahren ein entsprechend
schnell wachsendes Defizit im Wirtschaftsplan.

Auch wenn nach wie vor Wirtschaftsjahre mit Jahres-
Uberschiissen abschlieBen, darf daraus keine triigerische
Sicherheit abgeleitet werden. Die Notwendigkeit, An-
passungen vorzunehmen, besteht, um so auch zukiinftig
handlungsféhig zu bleiben und die Entwicklung der Kirche
von Kdln aktiv gestalten zu kdnnen. Der wirtschaftliche
Rahmenplan 2030ist das strategische Steuerungsinstrument
flr den Bereich der Bistumsfinanzen, um zu gewahrleisten,
dass Ertrdge und Aufwendungen perspektivisch sicher auf
einem mindestens ausgeglichenen Niveau verbleiben. Der
wirtschaftliche Rahmenplan ermittelt dabei zundchst das
Gesamtbudget des Erzbistums fiir die kommenden Jahre.
Dieses wird dann auf die einzelnen Aufgabenbereiche
heruntergebrochen, in denen sich die Kirche engagiert.
Gleichzeitig zeigt er auf, in welchem Umfang alle Bereiche
Anpassungsleistungen erbringen missen, damit das
Gesamtvolumen des zur Umsetzung der strategischen Ziel-
setzungen erforderlichen Budgets, mit dem das Erzbistum
arbeiten kann, nicht Gberschritten wird. Die notwendigen
MaBnahmen zur Erbringung der Anpassungsleistungen wer-
den sukzessive ermittelt; ihre Umsetzung wird nachverfolgt.
Hier zeigen sich erste Ergebnisse, insofern sich der drohen-
de Anstieg des Fehlbetrags bis 2030 inzwischen von
100,0 Mio. € auf 80,0 Mio. € verringert hat.

Im gleichen Zeithorizont wird das Erzbistum Koln zur Er-
reichung seiner Klimaschutzziele zur Bewahrung der Schop-

fung erhebliche Investitionen in die langfristig bendtigte bau-
liche Infrastruktur tdtigen missen. Diese Aktivitdten sind
maBgeblich in die Uberlegungen zur wirtschaftlichen
Rahmenplanung einzubinden und wurden in einem im Méarz
2026 veroffentlichten Nachhaltigkeitsplan dargelegt. Ent-
sprechend den zu erwartenden handelsrechtlichen Rege-
lungen wurden die Vorbereitungen zur kiinftigen Ergdnzung
des Lageberichts um einen Nachhaltigkeitsbericht auf-
genommen.

Das Erzbistum KélIn befindet sich auf einem kraftvollen Weg
der Erneuerung, auf dem die geistliche Vision und die stra-
tegischen Ziele handlungsleitend sind. Durch die erfolgreich
abgeschlossene pastorale Schwerpunktsetzung werden die
pastoralen und 6konomischen Ziele noch enger miteinander
verzahnt. Dieser Weg wird auch in Zukunft entschlossen
fortgesetzt werden.

Kéln, den 18. Mai 2026




An das Erzbistum Kéln K6R, Kdln,
und Erzbischoflicher Stuhl Kéin K6R, Kéln

Wir haben den Jahresabschluss der Kérperschaften 6ffent-
lichen Rechts Erzbistum Koéln, Kdln, und Erzbischoflicher
Stuhl Kéln, Kéln, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darlber hi-
naus haben wir den Lagebericht der Kérperschaften 6ffent-
lichen Rechts Erzbistum Koéln, Kdln, und Erzbischoflicher
Stuhl Kéln, Koln, fliir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den ergdnzenden universalkirchenrechtlichen Re-
gelungen zur Verwaltung des Kirchenvermégens und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und
Finanzlage der Kdrperschaften zum 31. Dezember 2025
sowie ihrer Ertragslage flir das Geschéftsjahr vom 1. Ja-
nuar bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zu-
freffendes Bild von der Lage der Kérperschaften. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Ein-
klang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen
gesetfzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mafRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts
geflihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach
diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Ver-
antwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Be-
statigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Kérperschaften unabhangig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss
und zum Lagebericht zu dienen.

Wir weisen darauf hin, dass es sich bei dem Jahresabschluss
des Erzbistums Koéln und des Erzbischoéflicher Stuhl Koln,
Korperschaften des 6ffentlichen Rechts, Kéln, um einen zu-
sammengefassten Jahresabschluss und Lagebericht von je-
weils rechtlich selbststandigen Kérperschaften des 6ffent-
lichen Rechts handelt. Die gesetzlichen Vertreter verweisen
inihren Ausfiihrungenim Anhangim Abschnitt "1. Allgemeine
Angaben zum Jahresabschluss" und im Lagebericht im Ka-
pitel "1.1 Grundlage des Jahresabschlusses" darauf hin, dass
fir beide Koérperschaften eine gemeinsame Rechnungs-
legung erfolgt und nicht zwischen Geschaftsvorféllen beider
Kérperschaften unterschieden wird. Die gesetzlichen Ver-
freter verweisen diesbeziglich auf die Ordnung fiir die im
Bereich der wirtschaftlichen Angelegenheiten der Erz-
didzese Koln tatigen Organe, die in Artikel 24 Abs. 2 vorsieht,
dass sowohl der Wirtschaftsplan als auch der Jahres-
abschluss flr beide Kérperschaften gemeinsam aufgestellt
werden kdnnen.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht sind diesbezliglich nicht modifiziert.



Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriffen sowie den ergdnzenden universalkirchenrecht-
lichen Regelungen zur Verwaltung des Kirchenvermégens in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deufschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Kdrperschaften 6ffentlichen Rechts
vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
infernen Kontrollen, die sie in Ubereinsﬂmmung mit den
deutschen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
(d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdégens-
schadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der
Kérperschaften zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeif
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Da-
riber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage
des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tat-
sdchliche oder rechtliche Gegebenheiten entfgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage der Korperschaften vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahres-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deufschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende ge-
eignete Nachweise flir die Aussagen im Lagebericht er-
bringen zu kénnen.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Koérper-
schafften vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zufreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgeméBRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lage-
bericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche fal-
sche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das
Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche
falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigfe Unvollstandigkeiten, irreflihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.




erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Konfrollen und
den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit der internen Kontrollen der Kérperschaften bzw. die-
ser Vorkehrungen und MafBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandften Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Kérperschaften zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im
Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese An-
gaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungs-
urteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zu-
kinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu flhren, dass die Kérperschaften inre Unternehmens-
tatigkeit nicht mehr fortfihren kdnnen.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamf einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdfze ordnungsméBiger Buchflihrung ein den tatsdch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Erfragslage der Kdrperschaften vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Kérperschaften
offentlichen Rechts.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-
gaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei ins-
besondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zu-
kunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben ab-
weichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in infernen Kont-
rollen, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Ratingen, am 18. Mai 2026

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Zweigniederlassung Ratingen
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Ergénzende Angaben zum Wirtschaftsjahr 2025

wirksam entwickeln.

Erzbistum

Ko6In E—E

2AQ S

mit Gleichstellungsanalyse flir das Erzbischéfliche Generalvikariat, das
Erzbischéfliche Offizialat und die angeschlossenen Dienststellen

Gleichstellung und Entgeltgleichheifr

Mit dem Inkrafttreten des Entgelttfransparenzgesetzes
(EntgTransp@G) hat das Erzbistum analog zur Anwendung der
Regeln des Handelsgesetzbuches erstmals mit dem Finanz-
bericht 2020 auch eine freiwillige Berichterstattung zur
Gleichstellung der beschéftigten Frauen und Ménner im Erz-
bistum aufgenommen. Zudem verodffentlicht das Erzbistum
KéIn jahrlich einen Personalbericht.

Die nachfolgende Darstellung der Beschéftigten beriick-
sichtigt die Mitarbeitenden des Erzbischoflichen General-
vikariats mit angeschlossenen Einrichtungen und dem Erz-
bischoflichen Offizialat:

Beschéftigtenzahlen 2025

Personalbericht 2025

Im Jahr 2025 waren unter den FlUhrungskraften im Erz-
bischoflichen Generalvikariat, in der Erzbischoflichen Fi-
nanz- und Vermd&gensverwaltung, im Offizialat, in den
Bischofsvikariaten und den angeschlossenen Dienststellen
63 Ménner (63,0 %) und 37 Frauen (37,0 %). Unter den der-
zeit 118 Verwaltungsleitungen gibt es 70 Frauen und 47
Méanner, der Anteil der Frauen in dieser Leitungsfunktion
betragt 59,3 %.

Um den Anteil von Frauen in Leitungspositionen zu erhdhen,
laufen verschiedene Initiativen, unter anderem Mentoring-
programme und MaBnahmen zur Férderung der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf. Letzteres wird zunehmend auch
von mannlichen Mitarbeitenden genutzt. Die grundsatzliche
Entgeltgleichheit ist durch die an den Tarifvertrdgen des
offentlichen Dienstes angelehnte Vergitungsordnung und
die Einbindung der Mitarbeitervertretung sichergestellt.

Ménner Frauen Gesamt

Status Personen Anteil nach Personen Anteil nach Personen Anteil nach
Status Status Status

Vollzeit 283 88,2 % 284 60,6 % 567 71,8 %
Teilzeit 38 11,8 % 185 39,4 % 223 28,2 %
Summe 321 100,0 % 469 100,0 % 790 100,0 %
Anteil an Gesamt 40,63 % 59,37 % 100,0 %
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Verwendung der Kirchensteuer und
Aufwendungen nach Funktionsbereichen

Mit den Einnahmen aus der Kirchensteuer werden viele
unterschiedliche Handlungsfelder des Erzbistums Koln
finanziell unterstiitzt. Begleitet werden Menschen in allen
Lebensphasen durch Seelsorge, Kindertagesstatten,
Bildungsangebote, soziale und caritative Tatigkeiten sowie
durch die Forderung weltkirchlicher Projekte. Ebenso wer-
den Projekte zum Umwelt- und Klimaschutz in kirchlichen
Einrichfungen unterstitzt, um ein klimafreundliches und
nachhaltiges Umfeld zu schaffen. Des Weiteren unterstitzt
das Erzbistum Kd&ln eine Vielzahl an Zuschussempféngern
u. a. im caritativen, diakonischen und pastoralen Bereich.

Md&glich wird dies durch den Einsatz Ehrenamtlicher sowie
durch die hauptamtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Fir Letztere erbringt das Erzbistum Lohn- und Gehalts-
zahlungen sowie Vorsorgeleistungen zur Alterssicherung.
Gleichzeitig erfordert die Erflllung dieser Aufgaben neben
dem Betrieb und Erhalt von Geb&uden auch eine ent-
sprechende Verwaltung sowie die Absicherung von Risiken.
Die dabei enfstehenden Kosten werden vor allem aus
Kirchensteuereinnahmen und Zuschiissen des Landes Nord-

rhein-Westfalen, aus Ertragen, die aus dem Finanzvermdgen
resultieren, sowie aus sonstigen Einnahmen des Erzbistums
finanziert.

Welche Handlungsfelder wie viel Kirchensteuer erhalten und
woflr die Kirchensteuer konkret verwendet wird, ist auf den
nachfolgenden Seiten dargestellt. Mit der Darstellung in
Form von Funktionsbereichen werden die vielfaltigen Auf-
gaben des Erzbistums K&ln sinnvoll zu Handlungsfeld-
gruppen zusammengefasst und der Bezug zum Wirtschafts-
plan des Erzbistums Kdln hergestellt.

Zunachst wird kompakt dargestellf, in welchen Bereichen
die Kirchensteuermittel verwendet werden. Hiervon aus-
genommen sind fir Versorgung und Stiffung gebundene
Finanzertrage. Diese Darstellung korrespondiert mit den im
Umschlag dargestellten Grafiken. AnschlieBend werden
nach der gleichen Gliederungssystematik die in den einzelnen
Funktionsbereichen angefallenen Aufwendungen darge-
stellt, unabhédngig davon, ob die Finanzierung aus Kirchen-
steuermitteln, Finanzertrdgen oder anderen Mitteln erfolgt.

Verwendung der Kirchensteuermittel und Finanzertrage

nach Funktionsbereichen

13,3 %

Stiftungen

5,2 %

Uberdidzesane Aufgaben

1,8 %
Tagungsh&user/Jugendbildungsstatten .
8,8 %
Caritas
91 %
Verwaltung und
Gebaude

8,8 %
Bildung und
Wissenschaft

26,4 %

Pastorale Einheiten

4

6,7 %

Kindertagesstatten

8,2 %

Dienstleistungen flir Pastorale Einheiten

1,8 %

Pastorale Aufgaben



Erzbistum Koéln Finanzbericht 2025

Aufwendungen nach
Funktionsbereichen

Fur das Erzbistum Koln sind die Kirchensteuerertradge nach
wie vor die mit Abstand wichtigste Ertragsquelle. Im Jahr
2025 wurden Ertrdge aus Kirchensteuern von rund
684,4 Mio. € erzielt. Diese sind vor allem flir den Dienst am
Menschen in den Bereichen Pastorale Einheiten/Aufgaben,
Bildung und Wissenschaft, Caritas sowie Kindertagesstatten
verwendet worden. Bei einer Mitgliederzahl von rund
1,58 Mio. hat damit jedes Mitglied im Erzbistum Kd&ln diese
Aufgabenerfillung 2025 mit durchschnittlich 427 € unter-
stitzt. Dadurch wurden die gesamten Aufwendungen’ aller
Funktionsbereiche des Berichtszeitraums in H&he von
1.059 Mio. € zu 64,6 % von den Kirchenmitgliedern durch
Kirchensteuern finanziert.

Die Ubrigen Aufwendungen werden vor allem durch Zu-
schisse der 6ffentlichen Hand, insbesondere fiir den Betrieb
der Schulen, finanziert. Darliber hinaus tragen auch Ertrage
aus Finanzvermdégen und sonstige Einnahmen zur Erfillung
der taglichen Arbeit im Erzbistum bei.

Die gesamten Aufwendungen fir die Funktfionsbereiche des
Erzbistums liegen im Jahr 2025 bei 1.059 Mio. € (2024:
1.016 Mio. €). Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zu-
schiissen verzeichnen einen geringfligigen Anstieg um rund
0,3 %. Bei den Personalaufwendungen ist ein Rlickgang um
rund 4,0 % ersichtlich, der insbesondere auf die Altersvor-
sorgeaufwendungen zurlickzuflihren ist. Diese sind durch
den Zinsanstieg entlastet worden. Die sonstigen Auf-
wendungen sind um 25,9 % gestiegen, Zinsen und dhnliche
Aufwendungen liegen mit rund 11,8 % leicht Gber dem Vor-
jahresniveau. Ebenfalls gestiegen sind die Abschreibungen
auf Sachanlagen mit rund 3,9 %.

Einen Uberblick tiber die Verwendung der anteiligen Kirchen-
steuer- und Kapitalanlageertrédge flr die einzelnen Auf-
gaben, also ohne Berlicksichtigung der aus anderen Quellen
finanzierten Aufwendungen sowie der Hebegebihren und
der Ricklagendotierung, bieten die Infografiken zum Auf-
klappen im Umschlag dieses Berichfs.

Im Folgenden wird der verdichtete Ergebnisplan herunter-
gebrochen in Einzelplane je Funktionsbereich. Konkret han-
delt es sich hierbei um aufgabenbezogen abgegrenzte Hand-
lungsfelder, in denen das Erzbistum Koln tatig ist. Jeder
Funktionsbereich setzt sich aus einer Vielzahl von Kosten-
stellen zusammen, die flr eine verursachungsgerechte Ab-
bildung der Kosten Sorge tragen. Ein GroRteil der Kosten-
stellen wird aus der Aufbauorganisation abgeleitet. Auf
wesentliche, inhaltliche Verdnderungen von Funkfions-
bereichen gegeniiber dem Wirtschaftsjahr 2024 wird nach-
folgend in den Beschreibungen der einzelnen Funkfions-
bereiche ndher eingegangen.

"Hierbei handelt es sich um die gesamten Aufwendungen inklusive Finanzaufwendungen.
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Uberblick der Aufwendungen
hach Funktionsbereichen

Gesamte Aufwendungen inklusive Finanzaufwendungen

2025 2024

TEUR TEUR
Pastorale Einheiten 204.169,0 207.324,7
Dienstleistungen flir Pastorale Einheiten 58.867,9 57.264,8
Kindertagesstéatten 54.166,9 45.452,2
Pastorale Aufgaben 92.986,5 91.431,2
Bildung und Wissenschaft 214.103,0 211.126,3
Verwaltung und Gebaude 93.091,9 91.309,0
Caritas 63.177,9 63.772,7
Tagungshauser / Jugendbildungsstatten 29.392,5 28.497,1
Uberditzesane Aufgaben 38.999,7 40.880,7
Versorgung 68.706,7 90.191,8
Kirchensteuer und Finanzanlagen 37.086,2 31.789,7
Stiftungen 104.625,1 57.142,0

Summe Aufwendungen 1.059.373,2 1.016.182,3




Der Funktionsbereich Pastorale Einheiten umfasst alle Zu-
weisungen, die unmittelbar in die Kirchengemeinden und
Kirchengemeindeverbédnde flieBen. Dazu gehoéren ins-
besondere Zuweisungen fir die Bereiche Seelsorge, In-
standhaltung, Bewirtschaftung sowie flir Personalkosten
und (Sonder-)Projekte. Damit werden auch Investitionen in
den erforderlichen Strukturwandel finanziert, in dem die bis-
herigen Seelsorgebereiche zu gréBeren Pastoralen Einheiten
zusammengefasst werden. Neben den Zuweisungen be-
inhaltet dieser Funktionsbereich die Personalkosten aller ak-
tiven Pastoralen Dienste in den 178 Seelsorgebereichen in
der Territorialen Seelsorge. Hierzu gehdren Priester, Diakone,
Gemeinde- und Pastoralreferenten, Gemeinde- und Pastoral-
assistenten sowie Ordenspriester und Priester der Welt-
kirche.

Im Funktionsbereich Pastorale Einheiten sind die Gesamt-
aufwendungen im Jahr 2025 gegenliber dem Vorjahr um
1,5 % auf 204,2 Mio. € gesunken. Dies resultiert u. a. aus
einem Rickgang der Zuweisungen und Zuschilisse um
4,4 Mio. € auf 134,1 Mio. € in 2025 (2024: rund 138,5 Mio. €).
Gegeniiber dem Vorjahr sind die Zuschisse flr die Bau-
erhaltung der Kirchen um rund 0,7 Mio. € auf insgesamt
24,4 Mio. € angestiegen. Leicht gesunken sind die Zu-
weisungen im Bereich Neubau flir Versammlungsflachen,
welche in 2025 bei 4,3 Mio. € liegen (2024: 4,7 Mio. €), sowie
die Zuweisungen im Bereich der Investitionen flr die Warme-
wende, die bei 2,6 Mio. € liegen (2024: 2,8 Mio. €) und die
Férderung der Schépfungsverantwortung im Erzbistum Kéln
widerspiegeln. Ebenfalls gesunken, und zwar auf 3,8 Mio. €,
sind die Zuweisungen im Bereich Bauerhaltung Ver-
sammlungsflachen (Vorjahr: 5,3 Mio. €). Einen leichten An-
stieg verzeichnen die Zuweisungen fiir Personalkosten, wel-
che in 2025 bei 64,2 Mio. € (2024: 63,2 Mio. €) liegen. Der
Anstieg um 1,6 % ist auf die in 2025 erfolgte Tarifeinigung im

offentlichen Dienst zurlickzufiihren, die unverdndert in die
Regional KODA NW Ubernommen und in Form der Zu-
weisungen fir Personalkosten an die Kirchengemeinden und
Kirchengemeindeverbdnde weitergegeben worden ist.

Der Personalaufwand im Funktionsbereich der Pastoralen
Einheiten liegt 2025 mit rund 60,2 Mio. € um rund 1,5 % Uber
dem Vorjahresniveau (59,3 Mio. €). Die sonstigen Auf-
wendungen belaufen sich auf 9,9 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €).
Enthalten sind hier u. a. zahlreiche Pastorale Projekte, wie
bspw. die Projekte zur Schépfungsverantwortung, die u. a.
einen Beifrag zur Warmewende, zum Energiemanagement
sowie zur Férderung von Sonnenstrom liefern. Darliber hin-
aus sind in diesem Funktionsbereich die Projekte zum Trans-
formationsprogramm dargestellt. In diesem Funktions-
bereich sind aufwandswirksame Projektmittel in Héhe von
3,9 Mio. € enthalten.

Der Finanzbedarf zur Deckung der Aufwendungen liegt 2025
damit bei rund 190,0 Mio. € (2024: 192,9 Mio. €). Dies ent-
spricht einem Rickgang um 1,5 %. Von den verwendeten
Kirchensteuern und Kapitalertrdagen 2025 in Hdhe von
707,1 Mio. € wurden damit 26,4 % flur diesen Funktfions-
bereich eingesetzt.

Dieser Bereich umfasst alle Kosten flir Aktivitaten, die mittel-
bar dem pastoralen Leben und der Verwaltung der Pastora-
len Einheiten im Erzbistum Kd&ln dienen und ihre Trans-
formation in den kommenden Jahren unterstiitzen. Dazu ge-
héren sowohl die Zuweisungen/Investitionszuweisungen an
die Gemeindeverbdnde auf Stadt- und Kreisebene und damit
verbunden die Rendanturen als auch die Verwaltungs-



leitungen, die unmittelbar beim Erzbistum angesiedelt sind.
Des Weiteren fallen auch die Kosten der zentralen Ver-
waltung, die mit den Pastoralen Einheiten schwerpunkt-
maRig befasst ist, in diesen Funktionsbereich wie beispiels-
weise die gesamte Liegenschaftsverwaltung der Kirchen-
gemeinden bzw. ihrer Rechtstriger (Fonds).

Der Gesamtaufwand dieses Funktionsbereichs liegt im Jahr
2025 bei 58,9 Mio. € (Vorjahr: rund 57,3 Mio. €). Dies ent-
spricht gegenliber dem Vorjahr einem Anstieg von 2,8 %, der
nachfolgend erldutert wird.

Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen mit
rund 36,3 Mio. € liegen mit 1,6 % geringfligig unter dem Vor-
jahresniveau (Vorjahr: 36,9 Mio. €). Hierin sind Zuweisungen
fiir Personalkosten von rund 31,4 Mio. € (2024: 31,4 Mio. €)
enthalten. Die in 2025 erfolgten Tarifabschlisse und daraus
resultierenden Tarifsteigerungen sind in Form der Zu-
weisungen flr Personalkosten an die Gemeindeverbande auf
Stadt- und Kreisebene weitergegeben worden.

Die direkten Personalaufwendungen im Bereich der Dienst-
leistungen flr Pastorale Einheiten, die u. a. auch die Personal-
kosten der Verwaltungsleitungen enthalten, liegen im Be-
richtsjahr bei 21,0 Mio. € (2024: 19,7 Mio. €) und sind somit
um 6,5 % hoher als im Vorjahr. Der Anstieg des Personalauf-
wands um rund 1,3 Mio. € ist primér auf die bereits an-
gesprochene Tarifsteigerung zurlickzuflihren.

Ebenfalls steigend sind die sonstigen Aufwendungen, die
von 0,7 Mio. € auf 1,5 Mio. € angewachsen sind.

Der Finanzbedarf dieses Funktionsbereichs ist aufgrund der
vorgenannten Sachverhalte in 2025 um 2,9 % auf 58,8 Mio. €
gegenliber dem Vorjahr gestiegen (2024: 57,1 Mio. €). Von
den in 2025 verwendeten Kirchensteuer- und Kapital-
ertrégen wurden 8,2 % flir die Dienstleistungen flir Pastorale
Einheiten eingesetzt.

Im Funktionsbereich der Kindertagesstatten werden die Be-
darfs- und Investitionszuweisungen an die Kindertages-
statten sowie die Verwaltungskosten und Projekte in diesem
Bereich dargestellt. Dazu gehdren 179 pfarrliche Trager mit
rund 528 Kindertagesstatten, die per 31.12.2025 noch nicht
zum neuen Kifta-Trager flr kirchengemeindliche Kinder-
tageseinrichtungen Katholino gewechselt sind. Des Weite-
ren werden hier die Aufwendungen des neuen Kita-Tragers
selbst dargestellt.

Die gesamten Aufwendungen fir diesen Funkfionsbereich
sind in 2025 um 19,1 % auf rund 54,2 Mio. € angestiegen
(Vorjahr: rund 45,5 Mio. €).

Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen be-
laufen sich auf 49,7 Mio. € (Vorjahr: rund 41,5 Mio. €). Hier-
von waren 42,0 Mio. € Bedarfszuweisungen fiir die Kinder-

tagesstatten (Vorjahr: 30,5 Mio. €). Diese Verdnderung ist
auf die Implementierung des Kita-Tragers Katholino zuriick-
zuflhren. Die Zuweisungen fir Liquiditatshilfen und Defizit-
ausgleiche flr Kindertagesstatten sind gegeniiber dem Vor-
jahr auf 2,9 Mio. € zurlickgegangen (2024: rund 6,7 Mio. €).
Die Zuweisungen fir die laufende Bauerhaltung von Kinder-
tagesstatten belaufen sich auf 1,6 Mio. € (2024: 2,1 Mio. €)
und die Zuweisungen fir Neubauten an Kindertagesstatten
auf 1,6 Mio. € (2024: 0,3 Mio. €).

Die sonstigen Aufwendungen sind gegeniliber dem Vorjahr
von 2,6 Mio. € auf 3,8 Mio. € gestiegen. Der Anstieg ist auf
hohere Projektbudgets fir die Umsetzung des Kita-Trager-
Projekts zurlickzufiihren mit in Summe 2,4 Mio. € (Vorjahr:
1,6 Mio. €).

Der Finanzbedarf des Funktionsbereichs aus Kirchensteuer-
mitteln lag insgesamt bei 48,3 Mio. € gegenliber 41,3 Mio. €
im Vorjahr. Somit sind im Berichtsjahr 6,7 % der eingesetzten
Kirchensteuermittel und Kapitalertrdge in den Bereich der
Kindertagesstatten geflossen.

Der Funktionsbereich umfasst die Aufwendungen fir
Jugendpastoral, Glaubensorte und Verkiindigung (vormals
Erwachsenenpastoral und Dialog), Strategie und Evangeli-
sierung, infernationale katholische Seelsorge, Personal-
kosten flir pastorale Dienste in pastoralen Aufgaben sowie
die Diakonische Pastoral. Seit 2024 werden in diesem
Funktionsbereich die vier Katholischen Hochschul-
gemeinden und drei Mentorate fir Studierende der Katholi-
schen Theologie an den Hochschulstandorten im Erzbistum
K&In dargestellt.

Die gesamten Aufwendungen in diesem Bereich belaufen
sich 2025 auf 93,0 Mio. € (2024: 91,4 Mio. €). Der Anstieg
um 1,7 % verteilt sich wie folgt:

Die Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen sind
von 37,1 Mio. € in 2024 auf 39,2 Mio. € in 2025 angestiegen.
Ein GroBteil davon ist an kirchliche Einrichtungen geflossen.
Der Anstieg ist insbesondere zurlickzufiihren auf die Aus-
gliederung des Domradios sowie des Bildungswerkes in eine
rechtlich selbststédndige Einheit. Aufwendungen haben sich
vom Personalaufwand in die Aufwendungen aus Zu-
weisungen und Zuschissen verschoben. Dies erklart den
Rickgang des Personalaufwands auf 47,4 Mio. € (2024:
48,4 Mio. €). Die sonstigen Aufwendungen liegen in 2025
bei 6,3 Mio. € (2024: 5,7 Mio. €). Die Erhéhungen sind unter
anderem auf Aufgabenverlagerungen zwischen den Funk-
fionsbereichen 4 und 6 zurlckzufihren.

Der Finanzbedarf aus Kirchensteuermitteln und Kapital-
erfrdgen in diesem Bereich liegt im Jahr 2025 bei rund
85,0 Mio. € (Vorjahr: 83,0 Mio. €). Dies entspricht 11,8 % der
verwendeten Mittel.



In diesem Funktionsbereich werden alle Aufgaben rund um
die 33 Schulen des Erzbistums Kdln abgebildet. Hierbei han-
delt es sich um 32 staaflich genehmigte Ersatzschulen aller
Schulformen sowie mit der Musikschule der Kélner Dom-
musik um eine Ergdnzungsschule. Rund 1.900 Lehrerinnen
und Lehrer unterrichten ca. 23.000 Schilerinnen und Schiiler.
Darliber hinaus sind dort die Aufgabenbereiche Erzbischof-
liche Schulen und schulische Religionspddagogik, Projekte
und Verwaltungskosten der Schulen, das Kunstmuseum
Kolumba, die Priester- und Diakonenausbildung sowie das
Diakoneninstitut, das Albertus-Magnus-Institut, das Histori-
sche Archiv, die Kélner Hochschule fir Katholische Theologie
sowie die Didzesan- und Dombibliothek abgebildet.

Die Gesamtaufwendungen fur Bildung und Wissenschaft lie-
gen 2025 insgesamt bei 214,1 Mio. € (Vorjahr: 211,1 Mio. €).
Davon entfielen rund 135,1 Mio. € auf Personalaufwendungen
(Vorjahr: 129,2 Mio. €), 7,4 Mio. € auf Zuweisungen und Zu-
schisse (2024: 7,9 Mio. €) und 50,5 Mio. € auf die sonstigen
Aufwendungen (2024: 55,2 Mio. €).

Den Aufwendungen stehen Ertrédge in Héhe von 150,3 Mio. €
(2024: 152,4 Mio. €) gegeniber. Wesentlicher Bestandteil
der Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen stellt die
Ersatzschulfinanzierung durch das Land Nordrhein-West-
falen dar. Ein GrofBteil der laufenden Kosten der Erzbischof-
lichen Schulen wird dem Erzbistum Kdln im Rahmen der
Ersatzschulfinanzierung durch das Land Nordrhein-West-
falen erstattet.

Im Bereich der Schulen beliefen sich die Aufwendungen im
Jahr 2025 auf 186,1 Mio. € (Vorjahr: 178,3 Mio. €). Hiervon be-
laufen sich die Personalaufwendungen auf 128,9 Mio. € (2024:
123,1 Mio. €). Die sonstigen Aufwendungen im Bereich der
Schulen liegen bei 34,5 Mio. € gegentiber 34,9 Mio. € in 2024.

In dem Funktionsbereich Bildung und Wissenschaft sind auf-
wandswirksame Projektmittel in Héhe von 11,8 Mio. € (Vor-
jahr: 15,1 Mio. €) enthalten und investive Mittel in Héhe von
15,5 Mio. € (Vorjahr: 29,5 Mio. €). Die Bau- und Verwaltungs-

projekte dokumentieren wichtige strukturelle Investitionen
im Bereich der Bildung und Wissenschaft in die Zukunft des
Erzbistums Koln.

Der Bedarf an Kirchensteuern und Kapitalertragen liegt 2025
bei rund 63,8 Mio. € (Vorjahr: 58,7 Mio. €). Somit sind im Be-
richtsjahr 8,8 % der eingesetzten Finanzmittel in Bildung und
Wissenschaft geflossen.

Dargestellt sind in diesem Funktionsbereich die Auf-
wendungen des Erzbischoflichen Generalvikariates, der zen-
fralen Verwaltung des Erzbistums Kdln. Hinzu kommen die
Zuweisungen fur die Hohe Domkirche zu Kdéln und das
Metropolitankapitel sowie die Aufwendungen, insbesondere
Personalkosten, die das Erzbistum Koéln flr Bischofe,
Bischofsvikare, Offizialat und das Erzbischofliche Haus tragt.
Darliber hinaus fallen hierunter die Kosten zur Aufgabener-
fillung und Instandhaltung der genutzten Gebdude.

Die Gesamtaufwendungen in diesem Funktionsbereich be-
laufen sich in 2025 auf 93,1 Mio. €, dies entspricht einer
Steigerung gegeniber dem Vorjahr um rund 1,9 %.

Im Wesentlichen verteilen sich die gesamten Aufwendungen
mif rund 6,6 Mio. € auf die Aufwendungen aus Zuweisungen
und Zuschiissen (2024: 8,0 Mio. €), mit 35,3 Mio. € auf die
Personalaufwendungen (2024: 35,2 Mio. €) und mit 42,5 Mio. €
auf die sonstigen Aufwendungen (2024: 38,7 Mio. €).

Die Reduktion der Aufwendungen aus Zuweisungen und Zu-
schissen ist wie folgt zu erklaren. Im Vorjahr ist hier eine Zu-
fihrung auf die neu bewertete Riickstellung fiir Verpflichtungen
aus sexuellem Missbrauch in Hohe von 1,7 Mio. € abgebildeft.
In 2025 beléuft sich die Zufihrung zur Rickstellung fur Ver-
pflichtungen aus sexuellem Missbrauch auf 0,4 Mio. €.

In diesem Funktionsbereich sind sonstige Umsatzerldse in
Héhe von 20,3 Mio. € (Vorjahr: 20,8 Mio. €), die vor allem aus
Miet- und Pachtvertrdgen resultieren, dargestellt. Darlber
hinaus sind Staatsdotationen in Héhe von 2,1 Mio. € (Vorjahr:
1,97 Mio. €) dargestellt.

In diesem Funktionsbereich sind aufwandswirksame Projekt-
mittel in Héhe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €) enthalten
und investive Mittel in Hohe von 4,0 Mio. € (Vorjahr: 5,9 Mio. €).

Aus den in 2025 verwendeten Kirchensteuermitteln und
Kapitalertragen wurden 9,1 % und damit 65,4 Mio. € fir diese
Aufgaben verwendet (Vorjahr: 68,5 Mio. €).

Das Leistungsspektrum der Caritas im Erzbistum Koln reicht
von unterschiedlichen Beratungsdiensten liber das Angebot
von Betfreuungs- und Versorgungsformen in der Alten- und
Behindertenhilfe sowie der Jugendhilfe bis hin zu Kinder-
gérten und Krankenhdusern. Im Erzbistum Koln gibt es



13 Caritas- und 24 Fachverbénde, die kirchliche Mittel durch
vom Didzesan-Caritasverband fir das Erzbistum Kdin e. V.
(DiCV) weitergeleitete Pauschalzuschiisse erhalten. Fir die
20 Erziehungs- und 15 esperanza-Beratungsstellen Uber-
nimmt der DiCV die Funktion einer mittel- und personal-
bewirtschaftenden Stelle. Die kirchlichen Mittel fir die
Caritaspflegestationen werden zur Starkung des katholi-
schen Angebotes ambulanter Pflege in den Gemeinden des
Erzbistums in enger Verbindung mit den pastoralen Struk-
turen eingesetzt. Die Zuschusse fir die Migrationsdienste
dienen dem laufenden Bedarf der Fachdienste fiir Integra-
tion und Migration und der interkulturellen Zentren.

Die Gesamtaufwendungen flr die Caritas belaufen sich 2025
auf 63,2 Mio. € (Vorjahr: 63,8 Mio. €).

Das Erzbistum K&In hat die Caritas im Jahr 2025 mit 63,1 Mio. €
aus Kirchensteuermitteln und Kapitalertrdgen unterstitzt.
Dies entspricht 8,8 % der verwendeten Finanzmittel.

In diesem Funktionsbereich sind die vier Tagungshauser des
Erzbistums Kéln (Maternushaus, Katholisch-Soziales Institut,
Kardinal Schulte Haus, Haus Marienhof) und die Jugend-
bildungsstatten (Haus Altenberg, Haus Venusberg und die
Bildungsstétte Steinbachtalsperre) abgebildet.

Die gesamten Aufwendungen in diesem Bereich belaufen
sich 2025 auf 29,4 Mio. € (Vorjahr: 28,5 Mio. €). Der Anstieg
von 3,1 % resultiert insbesondere aus héheren Personalauf-
wendungen fiir den Betrieb der Tagungshauser und Jugend-
bildungsstatten, die von 11,2 Mio. € in 2025 auf 11,7 Mio. € in
2025 gestiegen sind. Grund dafir stellt die Tariferhdhung dar.

Auch die sonstigen Aufwendungen, die durch den
Restaurantbetrieb der Tagungshauser verursacht wurden,
erhdhten sich im Berichtsjahr und liegen damit bei 10,0 Mio. €
(Vorjahr: 9,6 Mio. €).

Die von den Tagungsh&usern und Jugendbildungsstatten
erwirtschafteten Ertrage lagen 2024 bei 16,7 Mio. € und sind
damit geringfligig gegenliber dem Vorjahr gesunken (2024:
17,5 Mio. €).

Insgesamt wurden fiir den Bereich der Tagungsh&user und
Jugendbildungsstatten im Berichtsjahr rund 12,7 Mio. € (Vor-
jahr: 11,0 Mio. €) aus Kirchensteuermitteln und Kapital-
ertrdgen eingesetzt, dies entspricht 1,8 % der verwendeten
Finanzmittel.

Zu den Uberdidzesanen Aufgaben gehdren die Mission und
die Entwicklungshilfe sowie gemeinsame Aufgaben der Bis-
timer. Traditionell engagiert sich das Erzbistum Kdln perso-
nell und wirtschaftlich in besonderer Weise flr die Welt-
kirche und die Weltmission. Dabei werden jéhrlich zahlreiche

Projekte in aller Welt unterstitzt und Katastrophenhilfe ge-
leistet. Hinzu kommft die Gber den Haushalt der Bischofs-
konferenz finanzierte Arbeit der kirchlichen Hilfswerke. Zu
den Zuschissen an die Mission kommen Mittel flr die
Katastrophenhilfe und Zuschlsse filr die ausldndische
Flichtlingshilfe.

Der Gesamtaufwand fir Uberdidzesane Aufgaben liegt 2025
mit 39,0 Mio. € rund 4,6 % unter dem Vorjahreswert von
40,9 Mio. €. Davon entfielen 23,9 Mio. € auf Missionen und
Entwicklungshilfe (2024: 22,8 Mio. €). Die Aufwendungen
far die gemeinsamen Aufgaben der Bistimer auf Bundes-
und Landesebene liegen 2025 bei 14,9 Mio. € (Vorjahr:
18,0 Mio. €). Durch die Verknlipfung des Strukturbeitrags Ost
mit dem Interdidzesanen Sicherungssystem hat sich das Erz-
bistum im AuBenverhéltnis verpflichtet, bis zum Jahr 2030
auf reduzierter Basis weiterhin einen Strukturbeitrag zu ent-
richten. Hierflir besteht seit dem Wirtschaftsjahr 2023 eine
Ruckstellung. Diese ist in 2025 mit 3,1 Mio. € in Anspruch
genommen worden und entlastet somit den Gesamtaufwand
fir Uberdiézesane Aufgaben im Vergleich zum Vorjahr er-
heblich. Der Anfeil des Erzbistums K&ln an den bundes-
weifen Uberdidzesanen Aufgaben betragt in 2025 etwa
9,4 %. Der Zuschuss des Erzbistums K&In wird dem Verband
der Didzesen Deutschlands als vierteljdhrliche Umlage
bereitgestellt und betragt in 2025 11,2 Mio. €.

In diesem Funktionsbereich ist darlber hinaus der ge-
meinsame Haushalt der nordrhein-westféalischen Bistimer
abgebildet, dem unter anderem das Katholische Biro in
Dusseldorf und das Institut flr Lehrerfortbildung zugeordnet
sind.

Zusatzlich ist hier der Ansatfz zur Finanzierung der KatHo
NRW in Hohe von rund 1,6 Mio. € abgebildet. Fiir Mission und
Entwicklungshilfe werden 3,5 % der geplanten verfligbaren
Kirchensteuer eingesetzt.

Insgesamt wurden fiir den Bereich Uberdiézesane Aufgaben
37,6 Mio. € (Vorjahr: 36,6 Mio. €) und damit 5,2 % der ein-
gesetzten Kirchensteuer- und Kapitalertrdge verwendet.



Der Funktionsbereich Versorgung beschreibt die Ent-
wicklung (d. h. die Auflésung, Inanspruchnahme und Zu-
fihrung) der Pensions- und Beihilferlickstellungen fiir alle
Mitarbeitenden mit Versorgungsanspriichen im Erzbistum
Koln. Dies sind Priester, hauptamtliche Diakone, Laien mit
beamtendhnlichen Versorgungsanspriichen sowie der nicht
durch das Land NRW refinanzierte Anteil der Versorgungs-
und Beihilfezahlungen fir die Lehrkréafte. Die Kapitalertréage
aus dem Versorgungsfonds flieBen direkt in die Budget-
rechnung flr die Altersvorsorge ein.

Im Berichtsjahr ist der Gesamtaufwand fir die Altersver-
sorgung um rund 21,5 Mio. € von 90,2 Mio. € in 2024 auf
68,7 Mio. € in 2025 zurlickgegangen. Im Jahr 2025 wird die
Rickstellung flir Pensionen mit einem Zinssatz von 2,06 %
(Vorjahr: 1,90 %) bewertet, dies entspricht einem Anstieg von
0,16 Prozentpunkten. Der Zinsanstieg flihrt gegeniiber dem
Vorjahr zu einer hoheren Enflastung. Hieraus resultieren Er-
tfrage aus der Aufldésung der Rickstellung durch Abzinsung
in H6he von rund 17,3 Mio. €. Darliber hinaus sind sonstige
Ertradge aus der Auflésung der Pensionsriickstellung in Hohe
von 19,8 Mio. € durch Ausscheiden oder Tod von Ver-
sorgungsempfangern entstanden. Neuzugdnge und weitere
Sonderfaktoren erfordern eine sonstige Zuflihrung zu der
Pensionsrlckstellung, die zu einem Aufwand in Hohe von
25,9 Mio. € (-5,8 Mio. € gegenlber 2024) fihrt. Weitere Ver-
anderungen ergeben sich durch die Inanspruchnahme in
Héhe von rund 23,8 Mio. € (Vorjahr: 22,9 Mio. €).

Gleichzeitig wird im Berichtsjahr die Rickstellung fir Bei-
hilfen als Teilwert mit einem Zinssatz von 2,22 % (Vorjahr:
1,96 %) bewertet, was einer Erhéhung von 0,26 Prozent-
punkten entspricht und zu einer héheren Entlastung gegen-
Uber dem Vorjahr flhrt. Hieraus resultieren sonstige Ertrédge
aus der Auflésung durch Abzinsung in H6he von rund
13,4 Mio. €. Darliber hinaus sind Ertrédge aus der Aufldsung
der Beihilferlickstellung in H6he von 7,4 Mio. € entstanden.
Aufgrund von Neuzugdngen und weiteren Sonderfaktoren
wie die Verdnderung der Kopfschadenstatistiken ergeben
sich darlber hinaus sonstige Zufihrungen zu der Beihilfe-
rickstellung, die zu einem Aufwand in H6he von 22,0 Mio. €
fihren. Weitere Verdnderungen ergeben sich durch die In-
anspruchnahme in Héhe von rund 6,0 Mio. € (Vorjahr:
5,2 Mio. €).

Ein finanzieller Aufwand entsteht zudem durch die jahrlichen
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der genannten Riick-
stellungen. Der gesamte Aufzinsungsaufwand ist gegenlber
dem Vorjahr aufgrund des Anstiegs der Zinsen auf rund
20,2 Mio. € (Vorjahr: 18,8 Mio. €) gestiegen. Fiir die Pensions-
rickstellung ergibt sich ein Aufzinsungsaufwand von rund
14,4 Mio. € (Vorjahr: 13,9 Mio. €), bei den Beihilfertick-
stellungen ergeben sich 5,3 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €).

Des Weiteren werden im Bereich der Altersversorgung die
Kapitalertrdge aus dem Versorgungsfonds dargestellt, die
mit 22,9 Mio. € rund 1,9 Mio. € liber dem Vorjahreswert liegen.

Insgesamt schlieBt der Funktionsbereich 10 im Berichtsjahr
2025 mit einem Uberschuss von 13,5 Mio. €, wodurch die zur
Verfligung stehenden Kirchensteuermittel/Kapitalertrage fur
die Altersversorgung entlastet werden (Vorjahr: -36,6 Mio. €).

Die GebUhren fir die Dienste der Finanzverwaltung steigen
mit hdheren Kirchensteuerertrdgen. Fir die Erhebung der
Kirchensteuer haben die Finanzamter im Jahr 2025 in Nord-
rhein-Westfalen unverdndert eine Geblhr von 3 % der
Steuereinnahmen erhalten. AuBerdem wird ein Anteil fir die
Aufgaben des Militérbischofs, flir Rlickzahlungen aus der
Kirchensteuer und fir andere Verpflichtungen abgefihrt.
Insgesamt betragen die Aufwendungen fir diesen Bereich
rund 37,0 Mio. € (Vorjahr: 31,8 Mio. €).

Bei den Aufwendungen fir die Sondervermégen handelt es
sich um die Zuschisse zu Stiftungszwecken sowie weitere
Aufwendungen der vom Erzbistum verwalteten unselbst-
standigen Stiftungen, die bisher ausschlieBlich aus den Er-
frdgen der Sondervermdégen finanziert wurden. Rund
8,5 Mio. € sind 2025 direkt den Stiftungszwecken zu-
geflossen.

In 2024 ist zudem ein Vermdgensfonds ,,Transformation im
Erzbistum KoIn® errichtet worden. In dieses unselbststéndige
Sondervermdgen wurden im Berichtsjahr ergebniswirksam
Kirchensteuermittel in Héhe von rund 96,0 Mio. € eingestellf
(Vorjahr: 50,4 Mio. €), die in den Folgejahren zur Finanzie-
rung von strukturellen Transformationsaufwendungen ver-
wendet werden sollen.

Das Erzbistum Kd&ln trug im Jahr 2025 mit Zuschissen in
Hbéhe von 1,7 Mio. € an die Tragerstiffung zur Finanzierung
der KHKT bei (2,1 Mio. € Zuschuss minus 352 T€ Ertrage).
Die Finanzierung dieser Zuschusse erfolgt in 2025 zu rd.
17 % aus dem Stiffungsvermdégen des Erzbistums Koln. Seit
dem Jahr 2024 erfolgt der Ausweis im Funktionsbereich 5
(Bildung und Wissenschaft).



Kirchensteuer / Aufwendungen nach Funktionsbereichen

Investitionen

Das Erzbistum Koéln hat 2025 Investitionen in Hohe von ins-
gesamt rund 20,2 Mio. € (Vorjahr: 36,0 Mio. €) getatigt.

Diese verteilen sich wie folgt auf die Funktionsbereiche:

Der Groffteil der Investitionen entfallt auf den Funktions-
bereich Bildung und Wissenschaft, hier insbesondere auf
den Bildungscampus Kéln-Kalk. In diesen sind in 2025
8,0 Mio. € geflossen. Hinzu kommen die Sanierung des
naturwissenschaftlichen Traktes der Marienschule Opla-
den mit 1,5 Mio. €, der Brandschutz an der Liebfrauenschule
Ratingen mit 0,9 Mio. € und der Neubau der Mensa der
Marienschule Opladen mit 0,7 Mio. €.

Im Funktionsbereich Verwaltung und Gebdude entfallen
rund 2 Mio. € auf den Umbau des alten Brauhauses/Edith-
Stein-Haus.
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Investitionen

2025

TEUR
Pastorale Einheiten 1,3
Dienstleistungen flir Pastorale Einheiten 9,9
Kindertagesstatten 2,8
Pastorale Aufgaben 82,2
Bildung und Wissenschaft 15.471,7
Verwaltung und Gebdude 4.028,4
Tagungshéauser/Jugendbildungsstatten 634,8
Uberdiézesane Aufgaben 2,1
Kirchensteuer und Finanzanlagen -1,9
Gesamt 20.231,1
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Der Kélner Dom ist die Bischofskirche des Erzbischofs und
zugleich Weltkulturerbe. Eigentimerin ist die ,Hohe Dom-
kirche“ als eigensténdige Koérperschaft des 6ffentlichen
Rechts (KddR). Vertreten wird die Hohe Domkirche durch
das Metropolitankapitel.

Als Kdérperschaft des 6ffentlichen Rechts verfligt die Hohe
Domkirche Uber einen eigenen Finanzhaushalt mit Ein-
nahmen und Ausgaben. Das Rechnungswesen der Hohen
Domkirche unterscheidet zwei Teilhaushalte: In der ,Dom-
baukasse® werden die Bau- und ErhaltungsmaBnahmen der
DombauhUtte gebucht, die dauerhaft den gréBten Postenim
Domhaushalt darstellen. Der laufende Betrieb der Domkirche
wird in der ,Domkirchenfabrik® gefiihrt. Er umfasst u. a. die
Ausstattung sowie die Besichtigung des Dominnenraumes
und der Schatzkammer sowie die Turmbesteigung.

Ebenso wie der Haushalt des Metropolitankapitels KéIn wird
der Jahresabschluss der Hohen Domkirche K&in vom Erz-
bischéflichen Generalvikariat sowie von einer unabhéangigen
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Die Dombaukasse
unterliegt wegen der 6ffentlichen Zuwendungen zusétzlich
der Prifung durch die Bezirksregierung Kélin.

Beiden ausgewiesenen Grundstlickswerften handelt es sich
um ein Wohn- und Geschéftshaus in der MarzellenstraRe,
Kdln, sowie um ein Objekt in der KomoédienstraBe, Koln.
Weiter ausgewiesen sind Grundsticksbestdnde aus Erbbau-
rechten und Landpachten. Das Domgebé&ude sowie die ent-
sprechenden Grundstlcksparzellen sind mit einem Er-
innerungswert bilanziert.

Die Beteiligung an der GbR ,Historische Mitte K&In“ wurde
im Jahr 2025 vollstdndig wertberichtigt und bis auf einen
Erinnerungswert abgeschrieben.

Das Bankdarlehen zur Finanzierung des Ankaufes der Im-
mobilie ,,KomddienstraBe 2, KéIn“ verringerte sich um die
regelmaBigen Tilgungsbetrage auf T€ 962. Das Darlehen,
das zur Vorfinanzierung der Planungskosten ,Historische
Mitte“ aufgenommen wurde, valutiert zum 31.12.2025 mit
T€ 1.708.

Wesentliche Ertragspositionen sind in der Domkirchenfabrik
neben den Zuweisungen des Erzbistums Kéln die Einnahmen
aus der Dombesichtigung (T€ 3.163) und Einnahmen aus
Kollekten, Opferstécken und Spenden (T€ 1.539). Hinzu
kommen Mietertrage (T€ 543) sowie weitere Erlése und
Kostenerstattungen.

Die Einnahmen der Dombaukasse betragen T€ 8.177 und set-
zen sich im Wesentlichen zusammen aus Zuweisungen des
Zentral-Dombau-Vereins Koln, des Erzbistums Kéln, des Lan-
des NRW, der Stadt K&In und der Kulturstiftung Kélner Dom.

Wesenftliche Aufwandspositionen sind die Personalkosten,
die hier als bezogene Leistungen ausgewiesen werden, da
das Metropolitankapitel der Anstellungstréger fir alle Mit-
arbeitenden am Dom ist.

Die Personalkosten der rund 90 Mitarbeitenden der Dom-
bauhltte belaufen sich auf T€ 6.163. Dem stehen die
Personalkosten flr die rund 70 Mitarbeitenden im Bereich
der Domkirchenfabrik in Hohe von T€ 3.401 gegenlber.

In den Sonstigen Aufwendungen von insgesamt T€ 5.103
sind T€ 2.423 flr die Dombaukasse enthalten. Davon ent-
fallen T€ 1.778 auf Aufwendungen fiir Material und Fremd-
leistungen.



31.12.2025 31.12.2024

EUR EUR
A.Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Lizenzen und Schutzrechte 21.467,00 10.909,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 10.646.610,38 10.690.332,38
2. Technische Anlagen 150.433,00 176.653,00
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 668.316,00 712.858,00
4. Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau 192.035,95 192.035,95
11.657.395,33 11.771.879,33
[ll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.500,98 32.499,98
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 1.882.246,90 1.882.246,90
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 1,00 1.0938.117,79
4. Sonstige Ausleihungen 760.000,00 760.000,00
2.644.748,88 3.767.864,67
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 272.563,87 359.182,83
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 670,89 39.619,02
2. Forderungen gegen nahe stehende Kérperschaften 402.955,06 45.814,14
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 179.728,388 120.674,17
583.354,83 206.107,33
|Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.870.171,18 334.164,54
C. Rechnungsabgrenzungsposten 85.088,89 13.038,07

Summe der Aktiva 17.134.789,98 16.463.145,77




31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
1. Kapital 4.880.441,37 4.880.441,37
2. Ausgleichsriicklage 2.755.964,50 1.767.146,97
3. Ausstattungsricklage 356.637,36 354.926,09
4. Bauerhaltungsriicklage 196.492,00 196.492,00
5. Bilanzgewinn 0,00 0,00
8.189.535,23 7.199.006,43
B. Sonderposten aus zweckgebundenem Vermégen 3.806.049,11 3.806.048,81
C.Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.078.908,65 1.205.159,09
2. Sonstige Riickstellungen 557.315,55 514.615,55
1.636.224,20 1.719.774,64
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten 2.670.370,00 3.014.590,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 431.573,90 381.197,00
3. Verbindlichkeiten gegeniiber nahe stehenden Kdrperschaften 106.741,11 37.140,79
4. Sonstige Verbindlichkeiten 251.296,43 162.388,10
3.459.981,44 3.595.315,89
E. Rechnungsabgrenzungsposten 43.000,00 143.000,00
Summe der Passiva 17.134.789,98 16.463.145,77




2025 2024
EUR EUR
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschissen 9.051.955,11 8.545.989,49
2. Sonstige Umsatzerlose 4.698.738,12 3.649.107,63
3. Sonstige Ertrage 2.153.085,53 1.653.725,90
4. Summe der betrieblichen Ertrage 15.903.778,76 13.848.823,02
5. Aufwand f. bezogene Leistungen Personal
a) Léhne und Gehaélter 7.446.018,35 7.363.082,82
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 2.128.423,83 1.929.415,89
9.574.442,18 9.292.498,71
6. é:;(:z;ole;kél_;ggen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und 243.896,90 260.523,86
7. Sonstige Aufwendungen 5.102.617,60 4.546.507,85
8. Zwischenergebnis 982.822,08 -250.707,40
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 206.933,55 113.796,20
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 684,60 3.763,76
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 99.912,43 107.365,53
12. Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere 99.999,00 0,00
13. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 990.528,80 -240.512,97
14. Entnahme aus Ricklagen 38.100,38 240.512,97
15. Einstellung in Ricklagen 1.028.629,18 0,00
16. Bilanzgewinn 0,00 0,00



Die Hohe Domkirche zu Kéln, Kéln, ist eine Kdrperschaft des
offentlichen Rechts mit Sitz in der StraBe Margarethen-
kloster 5, 50667 Koln.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde freiwillig
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften des
HGB nach den Vorschriften fur kleine Kapitalgesellschaften
aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt in Anlehnung an § 266 HGB.
GemaR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der
Bilanz an die Bedlrfnisse der Hohen Domkirche zu Kéln an-
gepasst. Die Aktivseite der Bilanz ist um den Posten "Forde-
rungen gegen nahestehende Kérperschaften", die Passiv-
seite der Bilanz um die Posten ,Ausgleichsriicklage®, ,,Bau-
erhaltungsriicklage®, Sonderposten aus zweckgebundenem
Vermdgen" und "Verbindlichkeiten gegeniber nahe-
stehenden Kérperschaften" erweitert.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamt-
kostenverfahren gewéahlt.

GroRenabhéngige Erleichterungen der §§ 274a HGB und 288
Abs. 1 HGB wurden teilweise in Anspruch genommen.

Der Anhang ist in wesentlichen Teilen in TEUR dargestellt,
sodass Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch
genau ergebenden Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben
usw.) auftreten kénnen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Bei der Aufstellung der Bilanz- und Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden die nachfolgend dargestellten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden im Vergleich zum Vorjahr
unverédndert angewandt:

Der Jahresabschluss wurde unter der Zugrundelegung der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufgestellt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten angesetzt und planméaBig
linear Uber ihre voraussichfliche Nutzungsdauer in An-
lehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen abgeschrieben.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten nach den
handelsrechtlich zuldssigen Ansétzen bewertet. Sie werden
unter Berlcksichtigung betriebsgewdhnlicher Nutzungs-
dauernin Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen grund-
satzlich planmaBig nach der linearen Methode abge-
schrieben.

Der Ansatz der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten bzw. im Fall einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Vorrate sind als Festwerte aktiviert. Sie unterliegen einer
regelmaBigen Prifung und werden bei Abweichungen an-
gepasst.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde sind zu
Nominalwerten angesetzt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu
Nennwerten angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betfreffen Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.

Der Jahresabschluss ist unter vollstdndiger Ergebnisver-
wendung aufgestellt.

Die Hohe Domkirche zu Kdln verwaltet Mittel, die dieser nicht
zur freien Verfligung stehen, sondern Zweckbindungen
unterliegen. Hierflr wurde in Anlehnung an die bisherige Pra-
xis der Kameralistik der Sonderposten aus zweck-
gebundenem Vermdgen gebildet.

Fir mittelbare Pensionsverpflichtungen wurde der not-
wendige Erflllungsbetrag passiviert. Der Erflillungsbetrag
entspricht dem anteiligen Barwert der insgesamt zu er-
wartenden Finanzierungsbeitrdge, die von der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse des Verbandes der Didzesen
Deutschlands Anstalt des &éffentlichen Rechts (KZVK) liber
einen Zeitraum von insgesamt 25 Jahren erhoben werden.
Die Abzinsung der jéhrlichen Finanzierungsbeitrdge erfolgte
gemanR § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen Markt-
zins, der sich aus den letzten zehn Geschéftsjahren fiir eine
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Zins-
satz betrdgt zum Bilanzstichtag 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %).




Die sonstigen Rickstellungen berlicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Be-
wertung erfolgt jeweils in Hohe des Erflllungsbetrags, der
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich
ist, um zukinftige Zahlungsverpflichfungen abzudecken. Zu-
klnftige Preis- und Kostensteigerungen werden beriick-
sichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren
Einfritt vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeif von
mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit Erflllungsbetragen an-
gesefzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag, die Ertrag fir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.

Die Hohe Domkirche zu Kéln besitzt zum 31. Dezember 2025
10 % der Anteile an der Domkloster Kéln GmbH, Kdln. Das
gezeichnete Kapital der Domkloster KéIn GmbH belduft sich
auf TEUR 25,0. Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein Jahres-
Uberschuss in Héhe von TEUR 25,0 (Vorjahr: TEUR 45,2)
erwirtschaftet.

Mit Datum vom 6. April 2020 wurde die Hohe Domkirche Ge-
sellschafter der GbR Historische Mitte, K&In. Sie besitzt zum
31. Dezember 2025 20 % der Anteile an der GbR. Das Eigen-
kapital der GbR Historische Mitte belduft sich auf TEUR 150
per 31. Dezember 2025. Im Geschéaftsjahr 2023 wurde ein
ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet.

Die Kostenentwicklung und verdnderte wirtschaftliche
Rahmenbedingungen haben zur Entscheidung des Dom-
kapitels geflihrt, sich aus dem Bauprojekt Historische Mitte
Ko6ln zurlickzuziehen. Die Gesellschaft wird abgewickelt. Die
Anteile wurden im Berichtsjahr auf den Erinnerungswert ab-
geschrieben.

Das gezeichnete Kapital belduft sich zum 31. Dezember 2025
unveréndert auf TEUR 4.880.

Die Ricklagen im Geschéaftsjahr betragen TEUR 3.309. Hier-
von entfallen TEUR 2.756 auf die Ausgleichsrlicklage,
TEUR 357 auf die Ausstattungsriicklage sowie TEUR 196 auf
die Bauerhaltungsriicklage.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten haben eine
planméaBige Laufzeit bis zum 31.12.2036 (TEUR 962,3, Vor-
jahr TEUR 1.099,8) bzw. bis zum 30.03.2034 (TEUR 1.707,8,
Vorjahr TEUR 1.914,8). Davon haben TEUR 345 (Vorjahr:
TEUR 345) eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr, TEUR 1.378
(Vorjahr: TEUR 1.378) haben eine Restlaufzeit von mehr als
einem und bis zu finf Jahren und TEUR 947 (Vorjahr: 1.292)
haben eine Restlaufzeit Gber finf Jahre.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die
Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Korper-
schaften sowie die sonstigen Verbindlichkeiten haben, wie
auch im Vorjahr, eine Laufzeit von unter einem Jahr.

Zwischen dem Erzbistum Kéln und dem Metropolitankapitel
der Hohen Domkirche Kéln KdéR wurde die Ubernahme der
Versorgungsverpflichtungen durch das Erzbistum K&ln ver-
einbart.

Die Vereinbarung umfasst die Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen fir insgesamt 13 Beschaftigte (zwdlf aktive
Priester und ein aktiver Kirchenbeamter), unabhingig davon,
ob diese ihre Leistung fir die Hohe Domkirche zu KdIn KdoR
erbringen. Das Erzbistum KéIn hat im Rahmen dieser Uber-
nahme in seinem Jahresabschluss eine Pensionsriickstellung
in Hohe von TEUR 13.150 sowie eine Beihilfertickstellung in
Hoéhe von TEUR 3.307 gebildet.

GemdaR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der
Gewinn-und Verlustrechnung an die BedUrfnisse der Hohen
Domkirche zu Kdln angepasst. Dementsprechend wurden
die Posten ,Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen" und
~Sonstige Umsatzerldse" hinzugefligt. Des Weiteren wurden
~Summe der betrieblichen Ertrage® und ,Zwischensummen®
eingefligt.



Die Zahl der im Geschéaftsjahr durchschnittlich flr die Hohe
Domkirche beschaftigten weltlichen Arbeitnehmer betragf
176,0 (Vorjahr: 171,25).

Den Arbeitnehmern der Hohen Domkirche zu Kéln wird eine
Zusatzversorgung gewahrt, die Uber die Kirchliche Zusatz-
versorgungskasse des Verbandes der Diézesen Deutfsch-
lands Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KZVK), Kéln, ab-
gewickelt wird. Die Zusatzversorgung umfasst eine Alfers-,
Erwerbsminderungs- sowie eine Hinterbliebenenversorgung,
fir die eine Wartezeit von 60 Monaten erfiillt sein muss. Die
Beiftrage zur KZVK werden fir alle stédndig Beschéaftigten der
Gesellschaft entrichtet. Sie belaufen sich fir das Jahr 2025
auf 6,0 % (Vorjahr 6,0 %) der zusatzversicherungspflichtigen
Entgelfe. Die Summe der der Beitragserhebung zugrunde-
liegenden umlagepflichtigen Entgelte betrdgt TEUR 7.438,7.

Ausgangspunkt der ausgewiesenen Riickstellung fir mittel-
bare Pensionsverpflichtungen ist die mit Schreiben vom
08. November 2016 der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse
des Verbandes der Didzesen Deutschlands (KZVK) an das
Erzbistum Koln ergangene Information Uber die finanzdko-
nomische Deckungsliicke aus dem geschlossenen Ab-
rechnungsverband S. Gleichzeitig wurde der nach § 63a
der Kassensatzung erhobene Finanzierungsbeitrag in
Rechnung gestellt, der auf das Erzbistum Kdln entfallt. Der
Finanzierungsbeitrag sollte Gber 25 Jahre erhoben werden,
um die bestehende finanzékonomische Deckungsliicke zu
schlieBen. Die mittelbare Versorgungsverpflichtung des
Erzbistums Kdln aus dem Abrechnungsverband S der KZVK
wurde auf Grundlage der Bescheide zum Finanzierungs-
beitrag quantifiziert und seit dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 gemaB Art. 28 Abs. 1 Satz 2 EGHGB als
Rickstellung ausgewiesen. Da infolge der Satzungs-
anderung der KZVK vom 01. November 2020 die bisherigen
Abrechnungsverbédnde der Pflichtversicherung zusammen-
gelegt wurden, ist ein Fehlbetrag flir den Abrechnungsver-
band S nicht mehr quantifizierbar. Zudem wird der Finan-
zierungsbeitrag nicht mehr erhoben. Die Rickstellung wird
indes aufgrund der weiterhin bei der KZVK bestehenden
Deckungslliicke nach der bisherigen Systematik fort-
geschrieben und zum 31. Dezember 2025 mit einem Zinssatz
von 2,06 % bewertet.

Ausweislich des Lageberichts der KZVK fir das Geschafts-
jahr 2024 ist die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage der
Kasse weiterhin gepragt durch die Inrechnungstellung des
Angleichungsbeitrags, der im Jahr 2025 in der sechsten
Tranche erhoben wurde. Die Erhebung des Angleichungs-
betrages erfolgt im Zuge der Neuausrichtung der Finanzie-
rung der Pflichtversicherung nach der Zusammenlegung der
Abrechnungsverbédnde P und S zu einem gemeinsamen
Abrechnungsverband G (zum 01. Januar 2020). Aktuarielle
und juristische Vorausseftzung fir diese Zusammenlegung
war die Angleichung der Kapitaldeckungsgrade der Ab-
rechnungsverbédnde P und S. Hierflir wurde per 31. Dezember
2019 ein Angleichungsbedarf ermittelt, der von den Be-

teiligten des bisherigen Abrechnungsverbandes S in Form
jahrlicher, voraussichtlich auf sieben Jahre befristeter An-
gleichungsbeitrdge zu decken ist. Der Barwert der kiinftigen
Angleichungsbeitrage, die voraussichtlich im Zeitraum von
2020 bis 2026 erhoben werden, hat bereits im Vorjahr zum
Bilanzstichtag gesamtheitlich die Deckungsrickstellung
reduziert.

Die gesetzlichen Vertreter haben vereinbart, dass die tber
die Gehaltszahlungen hinausgehenden Verpflichtungen
gegeniber Arbeitnehmern, die ihre Leistung fiir die Hohe
Domkirche K&ln erbringen, von der Hohen Domkirche zu Kéln
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts, Kéin, vollumfanglich
zu tragen sind.

Die Hohe Domkirche zu Kdln als Kérperschaft wird verfreten
durch das Metropolitankapitel KéIn. Das Metropolitankapitel
besteht aus zwei Dignitdren (Dompropst und Domdechant)
und zehn residierenden Domkapitularen sowie vier nichtre-
sidierenden Domkapitularen:

Dompropst Msgr. Guido Assmann

Domdechant Msgr. Robert Kleine

Domkapitular Pralat Dr. Glinter Assenmacher
Weihbischof Dr. Dominikus Schwaderlapp
Domkapitular Pralat Hans-Josef Radermacher
Domkapitular Msgr. Dr. Markus Hofmann
Weihbischof Ansgar Puff

Domkapitular Dr. Dominik Meiering

Weihbischof Rolf Steinhduser

Domkapitular Msgr. Dr. Thomas Weitz
Domkapitular Msgr. Markus Bosbach
Domkapitular Prof. Dr. Christoph Ohly
Domkapitular Msgr. Peter Teller (nichtresidierend)
Domkapitular Guido Zimmermann (nichtresidierend)

K&ln, den 11. August 2026

Msgr. Guido Assmann
Dompropst




An die Hohe Domkirche zu Kdln Kd6R, Kdln

Wir haben den Jahresabschluss der Hohe Domkirche zu K&in
Kdo6R, Koéln, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung filr das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefligte Jahres-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriffen und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-
und Finanzlage der Kérperschaft des Offentlichen Rechts
zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage flr das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maéBRigkeit des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Wirhaben unsere Priifung des Jahresabschlusses in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachfung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefthrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Priufung des Jahresabschlusses®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von der Kérperschaft des Offentlichen Rechts un-
abhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfllt. Wir sind der Auf-
fassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise

ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unser
Prifungsurteil zum Jahresabschluss zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen enfspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsédtze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage der Kérperschaft des Of-
fentlichen Rechts vermittelt. Ferner sind die gesefzlichen
Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen
ordnungsmafiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesenftlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
[rrtdmern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Korperschaft des Offentlichen Rechts zur Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflr ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsdchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen



Handlungen oder Irrtiimern ist, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Jahres-
abschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses gefroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtu-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht

aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-
sténdigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Versténdnis von den fur die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Konftrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungs-
urteil zur Wirksamkeit der infernen Kontrollen der Kérper-
schaft des Offentlichen Rechts abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesefz-
lichen Vertretern angewandfen Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Verfretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der
Unfternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Kérperschaft des Offentlichen Rechts zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kén-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im




Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese Kéln, den 13. August 2026
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu

modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf KPMG AG

der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestaftigungs- Wirtschaftsprifungsgesellschaft
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-

nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren,

dass die Kérperschaft des Offentlichen Rechts ihre Unter-

nehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdfze ordnungsméRiger Buchflihrung ein den tatsdch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage der Kérperschaft des Offentli-
chen Rechts vermittelt.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in intfernen Kont-
rollen, die wir wdhrend unserer Priifung feststellen.




Das Metropolitankapitel verwaltet das Vermégen der Hohen
Domkirche und sorgt fur den Erhalt des Domes. Das
Metropolitankapitel verfligt Gber einen eigenen Haushalt und
ein eigenes Vermogen.

Der Jahresabschluss des Metropolitankapitels wird sowohl
vom Erzbischoéflichen Generalvikariat als auch zuséatzlich von
einer unabhangigen Wirtschaftsprifungsgesellschaft gepruft.

Das Metropolitankapitel hdlt eine Beteiligung an der DOM-
KLOSTER 4 GmbH, welche die Verkaufsaktivitaten von De-
votionalien und Souvenirs rund um den Kélner Dom bindelt.

Die Ertrédge des Metropolitankapitels speisen sich im Wesent-
lichen aus Zuweisungen und Zuschiissen, den Sonstigen
Umsatzerldsen und den Sonstigen betrieblichen Ertréagen.
Die Zuweisungen und Zuschisse des Erzbistums Kdln be-
tfrugen im Jahr 2025 T€ 1.847. Diese sind zur Deckung der
Personal- und Sachkosten vorgesehen.

Die Sonstigen Ertrdge enthalten die Einkilinfte aus Ver-
mietung und Verpachtung, die im Jahr 2025 T€ 132 betrugen.

Unter den Sonstigen betrieblichen Ertragen ist die Erstattung
der Personalkosten durch die Hohe Domkirche mit T€ 9.652
die bedeutendste Position. Sdmtliche an der Hohen Dom-
kirche anfallenden Personalkosten werden darunter aus-
gewiesen, weil das Metropolitankapitel Anstellungstrager
fur alle Mitarbeitenden am Dom ist. Die buchhalterische
Gegenposition findet sich in der Gewinn- und Verlust-
rechnung der Hohen Domkirche im ,,Aufwand flr bezogene
Leistungen Personal®.

Hervorzuheben unter den Sonstigen Aufwendungen sind die
Kosten fir den Kunstwettbewerb ,Der Kélner Dom und die
Juden®. Diese betrugen im Jahr 2025 T€ 186. Niedrigere In-
standhaltungsmaBnahmen sowie geringere Betriebskosten
fir Gebdude trugen dazu bei, dass die Sonstigen Auf-
wendungen in der Summe um T€ 270 unter dem Vorjahres-
wert lagen.




31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A.Anlagevermégen
I. Immaterielle Verm&gensgegenstdnde
Entgeltlich erworbene Lizenzen und Schutzrechte 4.575,00 5.423,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 9.285.719,00 9.389.065,00
2. Technische Anlagen 5.120,00 1.350,00
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 1.567,00 2.069,02
4. Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.143.886,55 308.983,27
10.436.292,55 9.701.467,29
[ll.Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 75.000,00 75.000,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 5.000,04 25.000,04
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 1.411.544,47 1.461.543,47
4. Sonstige Ausleihungen 400.000,00 400.000,00
1.891.544,51 1.961.543,51
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Sonstige Vermbgensgegensténde 29.400,63 4.114,07
29.400,63 4.114,07
|I. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 707.214,04 1.290.082,83
C. Rechnungsabgrenzungsposten 98.883,06 93.646,24
Summe der Aktiva 13.167.909,79 13.056.276,94
Treuhandvermdgen Fonds Marienverehrung 1.225.555,18 1.215.934,15



31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
1. Kapital 6.540.861,00 6.540.861,00
2. Ausgleichsriicklage 2.364.488,75 2.667.731,81
3. Bauerhaltungsricklage 3.5635.928,53 3.5651.018,18
4. Bilanzgewinn 0,00 0,00
12.441.278,28 12.759.610,99
B. Sonderposten aus zweckgebundenem Vermégen 175.351,97 189.065,61
C.Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 9.383,54 11.729,43
2. Sonstige Ruckstellungen 30.770,00 27.770,00
40.153,54 39.499,43
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 169.970,80 25.911,04
2. Verbindlichkeiten gegenliber nahe stehenden Kérperschaften 327.724,76 23.658,16
3. Sonstige Verbindlichkeiten 13.430,44 18.531,71
511.126,00 68.100,91
Summe der Passiva 13.167.909,79 13.056.276,94
Treuhandverbindlichkeiten Fonds Marienverehrung 1.225.555,18 1.215.934,15




2025 2024
EUR EUR
1. Erfrédge aus Zuweisungen und Zuschissen 1.846.500,00 2.021.850,00
2. Sonstige Umsatzerldse 263.082,09 260.075,92
3. Sonstige betriebliche Ertrage 9.683.396,99 9.518.975,76
4. Summe der betrieblichen Ertrage 11.792.979,08 11.800.901,68
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 8.887.356,78 8.691.735,75
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 2.313.121,96 2.016.499,67
11.200.478,74 10.708.235,42
6. é:jﬁg;?;gi:gen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und 105.198,12 108.686,96
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 837.502,74 1.107.683,56
8. Zwischenergebnis -350.200,52 -123.704,26
9. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 65.158,44 49.243,71
10. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 16.708,43 38.143,72
1. Abschreibungen auf Finanzanlagen 49.999,00 0,00
12. Jahresfehlbetrag -318.332,65 -36.316,83
13. Entnahme aus Ricklagen 318.332,65 51.406,48
14. Einstellung in Ricklagen 0,00 15.089,65
15. Bilanzgewinn 0,00 0,00



Das Metropolitankapitel der Hohen Domkirche, Kéln, ist eine
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in der StraRe
Margarethenkloster 5, 50667 Kdoln.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025 wurde freiwillig
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften des
HGB nach den Vorschriften fur kleine Kapitalgesellschaften
aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt in Anlehnung an § 266 HGB.
GemaR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der
Bilanz an die Bedlrfnisse des Metropolitankapitels an-
gepasst. Die Passivseite der Bilanz wurde um die Posten
»~Ausgleichsriicklage®, ,,Bauerhaltungsriicklage® ,Sonder-
posten aus zweckgebundenem Vermdgen" und "Verbind-
lichkeiten gegenliber nahestehenden Korperschaften" er-
weitert. Flr die Gewinn- und Verlustrechnung wird das
Gesamtkostenverfahren gewéahlt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamt-
kostenverfahren gewéahlt.

GroRenabhéngige Erleichterungen der §§ 274a HGB und 288
Abs.1HGB wurden in Anspruch genommen.

Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Bei der Aufstellung der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden die nachfolgend dargestellten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden im Vergleich zum Vorjahr
unverédndert angewandt:

Der Jahresabschluss wurde unter Zugrundelegung der An-
nahme der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufgestellt.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungskosten angesetzt und planméaBig
linear Uber ihre voraussichfliche Nutzungsdauer in An-
lehnung an die steuerlichen Afa-Tabellen abgeschrieben.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten nach den
handelsrechtlich zuldssigen Anséatzen bewertet. Sie werden
unter Berlicksichtigung betriebsgewdhnlicher Nutzungs-
dauernin Anlehnung an die steuerlichen Afa-Tabellen grund-
satzlich planméaBig nach der linearen Methode abge-
schrieben.

Der Ansatz der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten bzw. im Fall einer voraussichtlich dauernden Wert-
minderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde sind zu
Nominalwerten angesetzt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind zu
Nennwerten angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten befreffen Aus-
gaben vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand fiir eine be-
stimmte Zeit nach diesem Tage darstellen.

Der Jahresabschluss ist unter vollstdndiger Ergebnisver-
wendung aufgestellt.

Das Metropolitankapitel verwaltet Mittel, die dem Dom-
kapitel nicht zur freien Verfligung stehen und als sog. Treu-
handkonten gefihrt werden. Hierflir wurde in Anlehnung an
die bisherige Praxis der Kameralistik der Sonderposten aus
zweckgebundenem Vermdgen gebildet.

Fir mittelbare Pensionsverpflichtungen wurde der not-
wendige Erflllungsbetfrag passiviert. Der Erflillungsbetrag
entspricht dem anteiligen Barwert der insgesamt zu er-
wartenden Finanzierungsbeitrdge, die von der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse des Verbandes der Didzesen
Deutschlands Anstalt des &éffentlichen Rechts (KZVK) liber
einen Zeitraum von insgesamt 25 Jahren erhoben werden.
Die Abzinsung der jéhrlichen Finanzierungsbeitrdge erfolgte
gemanR § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen Markt-
zins, der sich aus den letzten zehn Geschéftsjahren fiir eine
angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Zins-
satz betrdgt zum Bilanzstichtag 2,06 % (Vorjahr: 1,90 %).

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Be-
wertung erfolgt jeweils in H6he des Erflillungsbetfrags, der
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich
ist, um zukinftige Zahlungsverpflichfungen abzudecken. Zu-
kinftige Preis- und Kostensteigerungen werden berlick-
sichtigt, sofern ausreichende objektive Hinweise flir deren
Einfritt vorliegen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen sieben Geschéftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit Erfillungsbetrégen an-
gesetzt.




Das Metropolitankapitel besitzt zum 31. Dezember 2025
100 % der Anteile an der DOMKLOSTER 4 GmbH, K&In. Das
gezeichnete Kapital der DOMKLOSTER 4 GmbH belduft sich
auf TEUR 25. Weiter besteht eine Eigenkapitalriicklage von
T€ 50.2024 wurde ein Jahresiliberschuss in Héhe von TEUR
108,6 (Vorjahr: TEUR 8,8) erwirtschaftet.

Das gezeichnete Kapital belduft sich zum 31. Dezember 2025
unveréndert auf TEUR 6.541.

Die Riicklagen im Geschéftsjahr betragen TEUR 5.900 (Vor-
jahr: TEUR 6.219). Hiervon entfallen TEUR 2.364 (Vorjahr:
TEUR 2.668) auf die Ausgleichsriicklage und TEUR 3.536
(Vorjahr: TEUR 3.551) auf die Bauerhaltungsriicklage.

Die Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit von unter einem
Jahr.

Zwischen dem Erzbistum Kéln und dem Metropolitankapitel
der Hohen Domkirche Kéln KdéR wurde die Ubernahme der
Versorgungsverpflichtungen durch das Erzbistum K&In ver-
einbarft.

Die Vereinbarung umfasst die Pensions- und Beihilfever-
pflichtungen fir insgesamt 13 Beschéftigte (12 aktive Pries-
ter und ein aktiver Kirchenbeamter), unabhingig davon, ob
diese ihre Leistung filir die Hohe Domkirche zu KéIn KdoR
erbringen. Das Erzbistum KéIn hat im Rahmen dieser Uber-
nahme in seinem Jahresabschluss eine Pensionsriickstellung
in Héhe von TEUR 13.150 (Vorjahr: TEUR 14.308) sowie eine
Beihilfertickstellung in Héhe von TEUR 3.307 (Vorjahr: TEUR
3.691) gebildet.

GemaR § 265 Abs. 5 HGB wurde das Gliederungsschema der
Gewinn- und Verlustrechnung an die Bedlrfnisse des
Metropolitankapitels angepasst. Dementsprechend wurden
die Posten ,Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen" und
»oonstige Umsatzerlése" hinzugefligt.

Die Koérperschaft hat der Hohe Domkirche zu Kéln KdoR
einen Kontokorrentkredit Giber TEUR 1.000 eingerdumt, wel-
cher zum Stichtag nicht in Anspruch genommen wurde. Zu-
dem hat die Kdrperschaft der Tochtergesellschaft DOM-
KLOSTER 4 GmbH einen Kontokorrentkredit Glber TEUR 100
eingerdumt, welcher zum Stichtag nicht in Anspruch ge-
nommen wurde.

Mit Datum vom 07. Juli 2021 hat die K&rperschaft gegenliber
der DOMKLOSTER 4 GmbH eine Pafronatserklarung aus-
gesprochen. Aufgrund der eingerdumten Kreditlinie und der
Planung der DOMKLOSTER 4 GmbH ist das derzeitige Risi-
ko einer Inanspruchnahme als gering anzusehen.

Die Zahl derim Geschéftsjahr durchschnittlich beschaftigten
weltlichen Arbeitnehmer betragt 178,75 (Vorjahr: 174,0),
davon 176,0 (Vorjahr: 171,25) Arbeitnehmer, die fiir die Hohe
Domkirche zu Koéln Kérperschaft des 6ffentlichen Rechfts,
Koln, tatig sind.

Den Arbeitnehmern des Metropolitankapitels wird eine Zu-
saftzversorgung gewahrt, die Uber die Kirchliche Zusatzver-
sorgungskasse des Verbandes der Diézesen Deutschlands
Anstalt des 6ffentlichen Rechts (KZVK), Kaln, abgewickelt
wird. Die Zusatzversorgung umfasst eine Alfters-, Erwerbs-
minderungs- sowie eine Hinterbliebenenversorgung, fiir die
eine Wartezeit von 60 Monaten erflllt sein muss. Die Bei-
frage zur KZVK werden fir alle stdndig Beschaftigten der
Gesellschaft entrichtet. Sie belaufen sich flr das Jahr 2025
auf 6,0 % (Vorjahr 6,0 %) der zusatzversicherungspflichtigen
Entgelte. Die Summe der der Beitragserhebung zugrunde
liegenden umlagepflichtigen Entgelte betrdgt TEUR 257,9
(Vorjahr: TEUR 180,4).

Ausgangspunkt der ausgewiesenen Rickstellung fiir mittel-
bare Pensionsverpflichtungen ist die mit Schreiben vom
08. November 2016 der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse
des Verbandes der Didzesen Deutschlands (KZVK) an das
Erzbistum K&In ergangene Information Uber die finanzdko-
nomische Deckungsliicke aus dem geschlossenen Ab-



rechnungsverband S. Gleichzeitig wurde der nach § 63a der
Kassensatzung erhobene Finanzierungsbeitrag in Rechnung
gestellt,deraufdasErzbistum Kélnentfallt. Der Finanzierungs-
beitrag sollte Gber 25 Jahre erhoben werden, um die be-
stehende finanzokonomische Deckungsliicke zu schlieBen.
Die mittelbare Versorgungsverpflichtung des Erzbistums
K&In aus dem Abrechnungsverband S der KZVK wurde auf
Grundlage der Bescheide zum Finanzierungsbeitrag quanti-
fiziert und seit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016
gemal Art. 28 Abs. 1 Safz 2 EGHGB als Rickstellung aus-
gewiesen. Da infolge der Satzungsénderung der KZVK vom
01. November 2020 die bisherigen Abrechnungsverbénde
der Pflichtversicherung zusammengelegt wurden, ist ein
Fehlbetrag flir den Abrechnungsverband S nicht mehr
quantifizierbar. Zudem wird der Finanzierungsbeitrag nicht
mehr erhoben. Die Rickstellung wird indes aufgrund der
weiterhin bei der KZVK bestehenden Deckungsliicke nach
der bisherigen Systematik fortgeschrieben und zum 31. De-
zember 2025 mit einem Zinssatz von 2,06 % bewertet.

Ausweislich des Lageberichts der KZVK fir das Geschafts-
jahr 2024 ist die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Kasse weiterhin gepragt durch die Inrechnungstellung des
Angleichungsbeitrags, der im Jahr 2025 in der sechsten
Tranche erhoben wurde. Die Erhebung des Angleichungs-
betrages erfolgt im Zuge der Neuausrichtung der Finanzie-
rung der Pflichtversicherung nach der Zusammenlegung der
Abrechnungsverbande P und S zu einem gemeinsamen Ab-
rechnungsverband G (zum 01. Januar 2020). Aktuarielle und
juristische Voraussetzung flir diese Zusammenlegung war die
Angleichung der Kapitaldeckungsgrade der Abrechnungsver-
bédnde P und S. Hierflir wurde per 31. Dezember 2019 ein An-
gleichungsbedarf ermittelf, der von den Beteiligten des bis-
herigen Abrechnungsverbandes S in Form jahrlicher, voraus-
sichtlich auf sieben Jahre befristeter Angleichungsbeiftrage
zu decken ist. Der Barwert der kinffigen Angleichungs-
beitrdge, die voraussichtlich im Zeitraum von 2020 bis 2026
erhoben werden, hat bereits im Vorjahr zum Bilanzstichtag
gesamtheitlich die Deckungsriickstellung reduziert.

Die gesetzlichen Vertreter haben vereinbart, dass die Uber
die Gehaltszahlungen hinausgehenden Verpflichtungen
gegeniber Arbeitnehmern, die ihre Leistung fiir die Hohe
Domkirche KéIn erbringen, von der Hohe Domkirche zu Kéin
Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts, Kéin, vollumfanglich
zu tragen sind.

Das Metropolitankapitel besteht aus zwei Dignitédren (Dom-
propst und Domdechant) und zehn residierenden Dom-
kapitularen sowie vier nichtresidierenden Domkapitularen:

Dompropst Msgr. Guido Assmann

Domdechant Msgr. Robert Kleine

Domkapitular Pralat Dr. Glinter Assenmacher
Weihbischof Dr. Dominikus Schwaderlapp
Domkapitular Prélat Hans-Josef Radermacher
Domkapitular Msgr. Dr. Markus Hofmann
Weihbischof Ansgar Puff

Domkapitular Dr. Dominik Meiering

Weihbischof Rolf Steinhduser

Domkapitular Msgr. Dr. Thomas Weitz
Domkapitular Msgr. Markus Bosbach
Domkapitular Prof. Dr. Christoph Ohly
Domkapitular Msgr. Peter Teller (nichtresidierend)
Domkapitular Guido Zimmermann (nichtresidierend)

K&ln, den 11. August 2026

Msgr. Guido Assmann
Dompropst




An das Mefropolitankapitel
der Hohen Domkirche Koln KdoR, Kéln

Wir haben den Jahresabschluss der Metropolitankapitel der
Hohen Domkirche Koln Kd6R, Koln, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
- gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefligte Jahres-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaéaRiger Buchflihrung ein den tat-
sdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir
das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maRigkeit des Jahresabschlusses geflhrt hat.

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsé&tzen ist im Abschnitt ,Verantworfung
des Abschlusspriifers fir die Prifung des Jahres-
abschlusses® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von der Kérperschaft des offentli-
chen Rechts unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deut-
schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriffen und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss
zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundséfze ordnungsmaRBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Kérperschaft des 6f-
fentlichen Rechts vermittelt. Ferner sind die gesefzlichen
Vertreter verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen
ordnungsmaBiger Buchfihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen
der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
[rrtdmern ist.

Beider Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit der
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts zur Fortfiihrung der
Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheif darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesenflichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, sowie einen Bestatigungs-
vermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Jahres-
abschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MafR an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachftung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Pri-
fung eine wesenfliche falsche Darstellung stefs aufdeckt.
Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich an-



gesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage die-
ses Jahresabschlusses gefroffenen wirtschaftlichen Ent-
scheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wéhrend der Prifung tben wir pflichtgeméaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-

modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,
dass die Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ihre Unter-
nehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlussesinsgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sétze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Kérperschaft des 6ffentlichen
Rechts vermittelt.

gedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtii-  Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht  unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvoll-  einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in infernen
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBer-  Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Versténdnis von den fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Kérper-

schaft des 6ffentlichen Rechts abzugeben. Kéln, den 11. August 2026
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz- KPMG AG
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs- Wirtschaftsprifungsgesellschaft

methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der er-
langten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheif im Zusammenhang mit Ereignissen oder Ge-
gebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kon-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu




Im Erzbischoflichen Priesterseminar St. Albert, Kdln, werden
die Priesterkandidaten wéhrend ihres Studiums bei der Be-
rufungsklarung begleitet und nach Abschluss ihres Theo-
logiestudiums sowohl auf die pastorale Arbeif in unseren
Gemeinden als auch auf die Heiligen Weihen vorbereitet.

Im akademischen Jahr 2025 befanden sich im Erzbistum
Kdln insgesamt 32 Manner in der Vorbereitung auf den
priesterlichen Dienst. 23 lebten und studierten im Erz-
bischoflichen Priesterseminar St. Albert in Kdln, weitere 9 im
Erzbischoflichen Missionarischen Priesterseminar Redemp-
toris Mater. Darliber hinaus wurden 11 Priester aus der Welt-
kirche zur zweijéhrigen Weiterbildung aufgenommen, um sie
aufihren pastoralen Dienst in Deutschland, insbesondere im
Erzbistum Koln, vorzubereiten. Im Jahr 2025 ist erstmals das
Orientierungsjahr des Erzbistums Koln gestartet. Es richtet
sich an Frauen und Méanner, die sich ein Jahr Zeit nehmen
mochten, umihren Glauben zu vertiefen und ihre persdnliche
Berufung zu prifen. Das gemeinsame Leben bietet Raum,
den eigenen Weg bewusster zu entdecken und im Glauben
zu wachsen. Am ersten Durchgang nahmen insgesamt sie-
ben Personen teil, darunter zwei Frauen und finf Manner.

Das Priesterseminar ist eine selbststdndige Anstalt 6ffentli-
chen Rechts und verfigt wie die Hohe Domkirche und das
Domkapitel Uber eigenes Vermdgen. Die laufenden Haus-
halte der Einnahmen und Ausgaben werden aus Zu-
weisungen des Erzbistums dotiert und vom Regens des
Priesterseminars verantwortet. Nach der Abrechnung des
Wirtschaftsjahres flieBen etwaige Uberschiisse zuriick an
das Erzbistum.

Das Finanzvermdgen des Priesterseminars ist im Lauf der
Jahre hauptsachlich durch Schenkungen und Erbschaften
entstanden und besteht im Wesentlichen aus Wertpapieren,
Bankguthaben und Immobilien. Neben dem eigenen Ver-
mogen existieren noch eine Studienstiftung sowie eine
Mess- und Armenstiftung.

Uber die Wirtschaftsplanungen des Priesterseminars ent-
scheidet der Seminarverwaltungsrat, der auch das Jahres-
ergebnis feststellt. Die Jahresabschllsse des Priesterseminars
sowie des zugehdrigen Stiftungsvermégens werden von der
Revision gepriift.

Die Ertrage des Priesterseminars stammen mehr als zur Half-
te aus Zuweisungen des Erzbistums. Im Jahr 2025 waren
dies rund 1,9 Mio. €. Die zweite wesentliche Quelle zur
Finanzierung des laufenden Etats sind mit rund 14 % der
Ertrage Mieten und Erlése aus der Beherbergung im Priester-
seminar sowie Einnahmen aus Veranstaltungen, Seminaren

und Ahnlichem. Diese lagen im Berichtsjahr bei rund
0,6 Mio. € und damit 61,2 % unter dem Niveau des Vorjahres.
Die Ertrage aus den Stiffungsmitteln — Kapitalertrdge und
Zinsen - lagen mit rund 0,8 Mio. € auf Vorjahresniveau.

Von den Aufwendungen entfallen rund 45 % auf Personal-
kosten, die mit 1,6 Mio. € um 0,3 Mio. € reduziert wurden. Die
sonstigen Aufwendungen von 1,2 Mio. € entfallen unter an-
derem auf Instandhaltfungs- und Bewirtschaftungskosten,
allgemeine Verwaltungskosten, IT-Ausgaben und Kosten fir
die Ausstaftung des Hauses. Die Rickflhrung von Uber-
schissigen Zuweisungen aus 2024 lag bei 0,02 Mio. €.

Insgesamt schlieBt das Wirtschaftsjahr mit einem Uber-
schuss von rund 0,4 Mio. €.

Die Sach- und Wertpapieranlagen sowie die Darlehens-
forderungen des Priesterseminars entfallen fast vollstandig
auf das konsolidierte Vermdégen der Priesterstiftungen. Vom
Vermégen abzuziehen sind Verbindlichkeiten (insbesondere
aus Lieferungen und Leistungen) sowie die Riickzahlungs-
verpflichtung an das Erzbistum. Daraus ergibt sich eine
Bilanzsumme von 40,8 Mio. € (Vorjahr: 40,8 Mio. €).

Der groBte Teil dieses Vermédgens - rund 30,0 Mio. € —istim
Sinne der Priesterstiftungen zweckgebundenes Vermdgen.
Dessen Erfrdge dirfen ausschlieBlich fir Zwecke der
Priesterausbildung verwendet werden.



2025 2024
EUR EUR
1. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschlissen 1.855.023,97 2.739.152,00
2. Sonstige Umsatzerlése 452.164,73 642.915,26
3. Sonstige Ertrége 108.701,64 831.862,09
4. Summe Ertrage 2.415.890,34 4.213.929,35
5. Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen 2.195,18 42.239,47
6. Personalkosten
a) Léhne und Gehélter 1.271.977,87 1.548.840,61
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 304.000,38 321.061,47
1.575.978,25 1.869.902,08
7. Abschreibungen 61.108,28 48.613,50
8. Sonstige Aufwendungen 1.151.431,11 2.178.396,02
9. Zwischenergebnis -374.822,48 74.778,28
10. Erfrége aus Wertpapieren 800.000,00 42.001,47
11. Zinsen und &hnliche Ertrage 3.747,77 4.787,55
12. Entnahme aus Sonderposten 0,00 27.180,72
13.Ergebnis 428.925,29 94.386,58
14. Steuern 1.858,35 2.644,23
15. Jahresergebnis 427.066,94 91.742,35




31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I. Sachanlagen
Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.330.422,51 1.384.808,68
IIl. Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdégens 36.409.360,49 36.409.360,49
Darlehen 359.085,46 346.428,55
B. Umlaufvermégen
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Sonstige Vermdgensgegensténde 55.921,25 19.066,36
2. Forderungen gegen nahestehende Kérperschaften 0,00 354.736,84
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 2.653.704,93 2.304.256,82
C. Rechnungsabgrenzungsposten 28.912,04 8.480,01

40.837.406,68

40.827.138,25



31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Rucklage 29.843.456,95 29.588.456,95
Il. Ricklage ohne Zweckbindung 10.303.583,63 10.147.596,47
IIl. Bilanzgewinn 102.834,10 81.230,76
40.249.874,68 39.817.284,18
B. Andere Sonderposten 382.019,37 413.203,54
C. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 55.000,00 22.000,00
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 73.946,07 158.418,67
2. Verbindlichkeiten gegen nahestehende Kérperschaften 24.683,56 308.361,97
3. Sonstige Verbindlichkeiten 51.883,00 105.710,19
150.512,63 572.490,83
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 2.159,70

40.837.406,68

40.827.138,25




Das Erzbistum K&lIn verwaltet neben dem eigenen Vermdgen
sowie dem Vermdgen des Erzbischoflichen Stuhls weitere in
verschiedenen Stiftungsformen festgelegte, zweckgebun-
dene Finanzmittel. Diese reichen von einfachen Sonderver-
mogen Uber unselbststandige bis hin zu rechtlich selbst-
standigen Stiffungen. Sie alle stellen Vermdgen fir be-
stimmte Bereiche der kirchlichen und dem Gemeinwohl
dienenden Arbeit zur Verfligung.

Das Stiftungsvermdgen besteht liberwiegend aus Bankgut-
haben und Wertpapieranlagen sowie teilweise auch aus
Immobilien und wird in der Regel nicht verbraucht. Die jahr-
lichen Erfrage daraus werden dem jeweiligen Stiffungs-
zweck zugefihrt.

Das Stiffungszentrum des Erzbistums KdIn koordiniert die
Anlage und den Erhalt der Vermdgen und weist die Erfrage
ihren bestimmungsgemaBen Verwendungen zu. Zudem berat
das Stiftungszentrum rund um die Themen ,,Stiften, spenden,
Gutes tfun“ und wickelt Nachldsse und Verméachtnisse ab. Die
Bearbeifung von Nachladssen und Vermachtnissen geschieht
mit groBem Respekt vor den Personen, die dem Erzbistum
ihr Vertrauen geschenkt haben. Der Umsetzung ihres letzten
Willens fuhlt sich das Stiffungszentrum in ganz besonderer
Weise verpflichtet.

Mit den Ertragen der Stiftungen und Sondervermdégen wer-
den jahrlich Uber 200 Projekte im Erzbistum Koéln und welt-
weit geférdert. AuBerdem werden durch die Finanzmittel aus
dem Erzbischoflichen Hilfsfonds Einzelfallhilfen fliir Men-
schen in akuten Nofsituationen zur Verfiigung gestellt. Dies
erfolgt in enger Kooperation mit den Caritas- und weiteren
caritativen Verbanden im Erzbistum Kaéln.

Im Jahr 2025 betreute das Erzbistum Kéln 75 Sonderver-
mdgen mit einem Volumen von insgesamt rund 367 Mio. €.
Dabei handelt es sich um Schenkungen, Nachldsse und sons-
tige Zweckvermdgen. Sie werden dhnlich wie Stiftungen ver-
waltet und gefrennt vom Ubrigen Bistumsvermogen angelegt
und bewirtschaftet. Die Sondervermdgen gehen jedoch in
der Bilanz als ,Sonderposten aus zweckgebundenem Ver-
mdgen® in den Jahresabschluss des Erzbistums ein und
unterliegen damit auch der Priifung durch den Abschluss-
prifer.

Unter treuhdnderischer Verwaltung des Erzbistums, aber
auBerhalb von dessen Bilanz, stehen die Treuhandstiftungen.
Im Jahr 2025 waren dies 11 unselbststandige Stiffungen mit
eigenem Vermdgen. Die Priifung der Jahresrechnungen der
Treuhandstiftungen erfolgt im Rahmen des Jahresab-
schlusses des Erzbistums Kdln durch den beauftragten
Abschlussprifer.



Die Treuhandstiftungen weisen folgende Bilanzsummen auf:

2025 2024

TEUR TEUR

Kardinal-Hoffner-Stiftung 1.646,1 1.626,2
Edith Stein-Stiftung Kéln 465,2 461,0
Hildegard-Knappstein-Stiftung 292,7 269,4
Pralat Assenmacher-Stiftung 764,2 250,7
Geschwister-Lohers-Stiffung 249,7 246,7
HJM-Stiftung 238,6 236,6
Agnes und Herbert Schollgen-Stiftung 108,9 107,7
Edmund Heusgen-Stiffung 106,5 105,3
Pfarrer Reinhard Pohlig-Stiffung 53,1 52,5
Stiftung ,.Soziale Zwecke® 66,7 46,2
Helmut Mdller-Bruhl-Stiftung 32,0 31,6
4.023,7 3.433,9

Das Stiftungszenfrum betreut fliinf als gemeinnitzig an-
erkannte rechtlich selbststédndige Stiffungen: die Erzbischof-
liche Stiffung KéIn als Dach weiterer Treuhandstiftungen und
zweckgebundener Zustiftungen (Stiftungsfonds), die Dom-
radio- und Medienstiftung, die Erwin Pougin Stiftung, die
Stiftung Ricarda van de Sandt sowie die Stiftung Maria van
de Sandt geb. Wambach und Dr. Rita van de Sandt. Der
Jahresabschluss der Erzbischéflichen Stiftung wird jahrlich
von externen unabhdngigen Abschlussprifern geprift.
Neben der reinen Jahresabschlussprifung werden ins-
besondere der Erhalt des Stiftungsvermdgens und die
satzungsgemafle Mittelverwendung besonders in den Blick
genommen. Die vier kleineren Stiffungen wurden durch die
Stiftungsaufsicht von der Pflicht zur Vorlage eines Testates
befreit.

Die Bilanzen der selbststdndigen Stiffungen weisen auf der
Aktivseite im Wesentlichen Finanzanlagen in Form von Wert-

Eckdaten der selbststandigen Stiftungen 2025

Erzb. Stiftung Erwin Pougin

papieren aus. Auf der Passivseite dominiert das Eigenkapital.
Hinzu kommen geringfligige Ruckstellungen.

Die Ertréage der Stiffungen stammen fast ausschlieBlich aus
den Wertpapieranlagen. Hinzu kommen in geringem Umfang
Spenden. Aufwendungen ergeben sich aus satzungs-
gemafRen Projekftforderungen und sonstigen Verwaltungs-
kosten, unter anderem aus der Kapitalanlage. Uberschiisse
werden im Rahmen des steuerrechtlich Zuldssigen einer
freien Riicklage zugeflhrt.

Im Folgenden wird fur die Erzbischoéfliche Stiftung der mif
einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschluss dargestellt, bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang. Ebenso wird der unein-
geschrankte Bestdtigungsvermerk des Abschlussprifers
wiedergegeben. Danach folgen die Bilanzen und Ergebnis-
rechnungen der vier weiteren Stiffungen.

Stiffung Maria

e Eclogte und Dr. Rita van

Stiftung Ricarda

KéIn Stiftung Medienstiftung de Sandt van de Sandt
EUR EUR EUR EUR EUR
Bilanzsumme 3.570.290,21 767.708,40 365.134,42 422.337,57 359.584,77
Treuhandvermdgen 8.266.319,56
Ertrage 41.881,82 10.338,43 11.062,53 4.570,44 3.9568,27
Aufwendungen 28.939,78 174,52 500,98 24.746,51 218,43
Jahresergebnis 12.942,04 10.163,91 10.561,55 -20.176,07 3.739,84




Die 2007 gegriindete Erzbischoéfliche Stiftung Kéln wurde
als Dachstiftung fir die Beschaffung von Mitteln fir kirch-
liche Einrichtungen im Erzbistum K&ln errichtet. Sie dient der
Férderung von kirchlichen Zwecken, Wissenschaft und For-
schung, Bildung und Erziehung, Kunst und Kultur, Religion,
Entwicklungshilfe, Umwelt- und Denkmalschutz, Jugend-
und Altenhilfe, des Gesundheits- und Wohlfahrtswesens, der
Medienarbeit und des Sports.

Das Stiffungsvermdgen, bestehend aus Errichtungskapital
und Zustiffungskapital, belief sich zum 31. Dezember 2025
auf 3,1 Mio. € und lag nach einer Zustiftung in Hohe von
5.000 € etwas liber dem Vorjahresniveau. Zum 31. Dezember
2025 verwaltete die Erzbischofliche Stiffung 15 rechtlich un-
selbststandige Stiffungen mit einem Vermdégen von ins-
gesamt 8,3 Mio. € (Vorjahr: 8,1 Mio. €). Eine weitere Treu-
handstiffung wurde im Dezember 2025 formal errichtet und
im Januar 2026 mit Vermdgen ausgestattet.

Im Jahr 2025 wurden aus den Erfrdgen der Stiftungsfonds
und Treuhandstiffungen der Erzbischéflichen Stiftung diver-
se Projekte und Einrichtungen geférdert. Zu den Empfangern
der Zuschisse zdhlten unter anderem das Hilfswerk missio,
die Domsingschule Kéln, der Caritasverband Wuppertal/
Solingen, die Benediktinerabtei Maria Laach, die Karl Rahner
Akademie, der Deutsche Verein vom Heiligen Lande,
das ,Notel“ — die Notschlafstelle und Krankenwohnung fir
Drogenabhéangige in KéIn — sowie die Kélner Hochschule fiir
Katholische Theologie zur Durchflihrung einer Exkursion und
einer Tagung. Zu den gréReren Projekten zahlten die Be-
zuschussung der von einer Brennpunkt-Grundschule orga-
nisierten Ferienfreizeit auf Borkum und das Eltern-Kind-Café
der GOT ElsaBstfraBe des CV Kdlin.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A.Anlagevermdgen
Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.055.461,88 3.055.461,88
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte 350.000,00 0,00
Il. Forderungen und sonst. Vermégensgegenstande 0,00 5.000,00
|Il.Guthaben bei Kreditinstituten 155.908,44 139.872,45
C.Rechnungsabgrenzungsposten 8.919,89 0,00
3.570.290,21 3.200.334,33
Treuhandvermdgen 8.266.319,56 8.058.862,73



31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Stiftungskapital
1. Errichtungskapital 300.000,00 300.000,00
2. Zustiftungskapital 2.785.954,73 2.780.954,73
3.085.954,73 3.080.954,73
IIl. Riicklagen
(Rbckiage geman § 62 Abs, 1Nr3 AO) szt 84.080,63
IIl.Ergebnisvortrag 32.255,48 31.531,65
3.214.509,05 3.196.567,01
B. Sonstige Riickstellung 2.845,00 2.726,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.214,77 516,32
2. Sonstige Verbindlichkeiten 351.055,00 525,00
D. Rechnungsabgrenzungsposten 666,39 0,00
3.570.290,21 3.200.334,33
Treuhandvermdgen 8.266.319,56 8.058.862,73




2025 2024
EUR EUR EUR EUR
Ertréage
1. ErTrage aus andereun Wertpapieren des 36.654,74 29.150,62
Finanzanlagevermégens
2. Ertrdge aus Spenden 5.110,00 11.645,51
3. Sonstige Ertrage 0,90 82,00
4. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 116,18 41.881,82 0,00 40.878,13
Aufwendungen
5. Projektaufwendungen 25.858,91 5.671,76
6. Sonstige Aufwendungen 3.080,87 28.939,78 2.956,30 8.628,06
7. Jahresergebnis 12.942,04 32.250,07
8. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 31.531,65 8.936,74
9. Einstellung in die Ergebnisriicklagen
geméB § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 1221821 9.655,16
10. Entnahme aus der Projektriicklage
geménR § 62 Abs.1Nr.1TAO 0L 0,00
11. Ergebnisvortrag 32.255,48 31.531,65



Die Erzbischofliche Stiftung Koln ist als Dachstiffung konzi-
piert und als solche Trégerin von 15 Treuhandstiftungen und
12 Stiftungsfonds (zweckgebundene Zustiftungen). Die
Treuhandstiftungen verfolgen unterschiedliche kirchliche
und/oder gemeinnitzige Zwecke; sie sind von der Finanz-
behorde als gemeinnitzig anerkannt und damit steuerbefreit.

Die Treuhandstiftungen weisen folgende Bilanzsummen auf:

2025 2024

TEUR TEUR

Kardinal-Meisner Stiftung 2.304,5 2.285,3
Rogamus-Stiftung 1.375,5 1.359,5
Hans Willi Still-Stiftung 959,2 1.000,0
Stiftung Monastische Gemeinschaften von Jerusalem Kdin 775,9 781,7
Jugendstiffung des Erzbistums KéIn 802,8 748,1
Altersversorgung syromalabarische Missionspriester 697,1 582,2
Stiftung Dr. Katharina und Uwe Winnekes 429,0 430,5
Stiftung zur Férderung des Romischen Instituts der Gorres-Gesellschaft 398,6 392,1
Stiftung Gemeinschaft Chemin Neuf 107,6 106,5
Stiftung zur Férderung der Gorres-Gesellschaft zur Pflege der Wissenschaft 124,0 104,6
Balthasar Delhaes-Stiftung 96,0 81,8
BGHDUS Stiftung Wissensstiftung 75,1 67,4
Erzbischofliche Archiv- und Bibliothek-Stiftung Koln 55,5 54,8
Stiftung Dirassa — Hoffnung durch Bildung 34,7 33,9
Anbeten mit Maria-Stiftung 30,9 30,5
8.266,3 8.058,9

Die Darstellungen auf dieser Seite dienen der ergédnzenden Information. Sie sind in dieser Darstellungsform nicht Bestandteil des testierten

Jahresabschlusses.




Die Erzbischofliche Stiftung Kdln mit Sitz in K&In ist eine
rechtsféhige kirchliche Stiffung des blrgerlichen Rechts im
Sinne von § 11 Abs. 1 Nr. 1 des Nordrhein-Westfélischen
Stiftungsgesetzes (StiftG NRW) sowie der Stiftungsordnung
fiir das Erzbistum KaIn (StiftO EBK). Der Jahresabschluss fiir
das Geschéaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2025
wurde freiwillig nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften des Dritten Buches des HGB fir kleine Kapital-
gesellschaften einschlieBlich der Grundsétze ordnungs-
maBiger Buchflihrung aufgestellt. Die Gliederung der Bilanz
erfolgt in der fur kleine Kapitalgesellschaften vorgesehenen
Form des § 266 HGB. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung
wird das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens der Erzbischof-
lichen Stiffung sind zu Anschaffungskosten bzw. im Fall
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet (gemildertes
Niederstwertprinzip gemaB § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB).

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde wer-
den zum Nennwert bilanziert. Erkennbare Risiken werden
durch Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominal-
betrdgen angesetzt.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des Erflullungs-
betrags angesetzt, der nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Bei ihrer Bemessung sind alle er-
kennbaren Risiken angemessen und ausreichend berlick-
sichtigt.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Hohe der aus-
gezahlten bzw. eingenommenen Befrdge angesetzt.

Finanzanlagevermégen

Die Finanzanlagen in Hohe von insgesamt 3.055.461,88 €
(Vorjahr 3.055.461,88 €) beinhalten ausschlieBlich Anteile
am EBK-STK-DACH-UNIVERSAL-FONDS. Es wurden im Be-
richtsjahr keine weiteren Anteile erworben. Zum Bilanzstich-
tag liegt der Marktwert des EBK-STK-DACH-UNIVERSAL-
FONDS bei 2.880.533 € (Vorjahr 2.875.150 €) und damit er-
neut unter dem Buchwert.

Eine dauerhafte Wertminderung wird dennoch nicht ver-
mutet, da der Zeitwert der Finanzanlage in den dem Bilanz-
stichtag vorangehenden sechs Monaten nicht permanent
um mehr als 20 % unter dem Buchwert lag. Auch lag der
Durchschnittswert der taglichen Bdrsenkurse der Wert-
papiere in den letzten 12 Monaten nicht um mehr als 10 %
unter dem Buchwert.

Beschrénkungen in der Méglichkeit der taglichen Riickgabe
der Anteile liegen nicht vor.

Umlaufvermégen

Die Erzbischéfliche Stiftung hat in ihrer Funktion als Tragerin
der BGHDUS Stiftung ein Gebdude samt Grundstiick in
Leverkusen im Wege einer Schenkung erhalten. Dieses soll
zeitnah versduBert werden. Es wurde gemaBR Ubertragungs-
vertfrag vom 16.07.2025 mit einem Verkehrswert von
350.000,00 € bewertet.

Guthaben bei Kreditinstituten

Die Erzbischofliche Stiffung Kdln weist im Umlaufvermdgen
zum 31. Dezember 2025 Guthaben bei Kreditinstitfuten in
Héhe von 155.908,44 € (Vorjahr 139.872,45 €) aus.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als aktiver Rechnungsabgrenzungsposten wird der Vortrag
der Aufwendungen aus der Abwicklung der Schenkung nach
2026 abgebildet (8.919,89 € (Vorjahr 0,00 €)).



Stiffungskapital

Das Stiftungskapital (Grundstockvermégen) betrdgt zum
31. Dezember 2025 insgesamt 3.085.954,73 € und ist im
Vergleich zum Vorjahr durch eine Zustiftung um 5.000,00 €
angestiegen.

Ergebnisriicklage

In die Ergebnisriicklage (,freie Riicklage®) wurden geman
§ 62 Abs. 1 Nr. 3 AO im Geschéftsjahr 2025 insgesamt
12.218,21 € (Vorjahr 9.655,16 €) eingestellt. Die Riicklage
betragt nunmehr 96.298,84 € (Vorjahr 84.080,63 €).

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen in Hohe von insgesamf
2.845,00 € (Vorjahr 2.726,00 €) wurden fir die Priifung des
Jahresabschlusses gebildet.

Verbindlichkeiten

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten befindet sich vor
allem eine Position flir das im Wege der Schenkung erhaltene
Geb&ude in Leverkusen in Héhe von 350.000 € (Vorjahr
0,00 €), welches zeitnah verduBert werden soll. Der Ver-
kaufserlos ist der BGHDUS Stiffung, einer Treuhandstiftung
der Erzbischoflichen Stiffung, zukommen zu lassen. Sdmt-
liche Verbindlichkeiten besitzen wie im Vorjahr eine Rest-
laufzeit von unter einem Jahr.

Treuhandvermoégen

Die Erzbischdfliche Stiffung Kéln verwaltet 15 Vermogen, die
flr festgelegte Zwecke gestiftet wurden. Diese werden freu-
handerisch verwaltet und unterhalb der Bilanz ausgewiesen.
Mit Treuhandvertrag und Satzung vom 3. Dezember 2025
wurde eine weiftere Treuhandstiftung formal errichtet, die
Einzahlung des zugesagten Anfangsvermdgens und damit
die Einbringung des Treuguts erfolgte jedoch erst im Jahr
2026.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten wird der Vor-
trag der Erlése aus der Abwicklung der Schenkung nach
2026 abgebildet (666,39 € (Vorjahr 0,00 €)).

Die Ertrage beinhalten (zweckgebundene) Spenden in Héhe
von 5.110,00 € (Vorjahr 11.645,51 €). Hinzu kommen Wert-
papierertrage in Hohe von 36.654,74 € (Vorjahr 29.150,62 €).

Die Projektaufwendungen beinhalten die Mittelverwen-
dungen gemafR den Zweckvorgaben und die Weiterleifung
zweckgebundener Spenden an die Destinatare in Hohe von
insg. 25.430,51 € (Vorjahr 5.243,36 €).

Die sonstigen Aufwendungen von insg. 3.080,87 € (Vorjahr
3.384,70 €) setzen sich hauptséchlich zusammen aus Bank-
geblhren sowie der Zuflihrung zur Rickstellung fir die
Jahresabschlusspriifung 2025.

Weitere ergdnzende Angaben

Anzahl Beschéftigte
Es gab im Jahr 2025 keine bei der Erzbischoflichen Stiftung
Kéln angestellten Mitarbeiter.

Organe
Organe der Erzbischoflichen Stiffung Koln sind der
Geschéaftsfuhrer, der Vorstand und das Kuratorium.

Geschaftsfiihrer
Sasa Babli, Wuppertal, Geschéaftsfihrer
Leiter Stiffungszentrum

Vorstand
Rainer Maria Kardinal Woelki, KéIn, Vorsitzender
Erzbischof von Kdln

Msgr. Guido Assmann, KdlIn, stellv. Vorsitzender
Generalvikar des EBK

Gordon Sobbeck, Hachenburg, Okonom und Finanzdirektor

Kuratorium
Nadim Ammann, KdIn, Leiter des Bereichs Weltkirche —
Weltmission

Dr. Stefan Kraus, Kdln, Direktor Kolumba — Kunstmuseum des
Erzbistums Kéln

Thomas Pitsch, Pulheim, Leiter Bereich Schule & Hochschule

Pfr. Dr. Markus Wasserfuhr, KéIn
bestellt gem. § 12 Abs. 1und 2 der Satzung
der Erzbischéflichen Stiftung

Pfr. Dr. Tobias Schwaderlapp, Odenthal
bestellt gem. § 12 Abs. 1und 2 der Satzung
der Erzbischéflichen Stiftung

Dr. Martin GUnnewig, Pulheim

bestellt gem. § 12 Abs. 1und 2 der Satzung
der Erzbischéflichen Stiftung

Kéln, den 30. April 2026




An die Erzbischofliche Stiftung Kéin, Kéln

Wir haben den Jahresabschluss der Erzbischoflichen Stif-
tung Koln, Kéln, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie
dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - geprft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefligte Jahres-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtflichen Vor-
schriffen und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-
und Finanzlage der Stiffung zum 31. Dezember 2025 sowie
ihrer Ertragslage flr das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maéBRigkeit des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Wirhaben unsere Priifung des Jahresabschlusses in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachfung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefthrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des
Abschlusspriifers flir die Prifung des Jahresabschlusses"
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von der Stiftung unabhangig in Ubereinstimmung
mif den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen An-
forderungen erflillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignef
sind, um als Grundlage flir unser Prifungsurteil zum Jahres-
abschluss zu dienen.

Der gesetzliche Vertreter ist verantworflich fir die Aufstellung
des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen

wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und
Ertragslage der Stiftung vermittelt. Ferner ist der gesetzliche
Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die er in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ord-
nungsmaiiger Buchflihrung als notwendig bestimmt hat, um
die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungs-
legung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der gesetz-
liche Vertreter daflir verantwortlich, die Féhigkeit der Stif-
fung zur Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren hat er die Verantwortung, Sachver-
halte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlédgig, anzugeben. Darlber
hinaus ist er daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsach-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdgensschadigungen) ist, sowie einen Bestatigungsver-
merk zu erteilen, der unser Prifungsurteil zum Jahres-
abschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses gefroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus



identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesenftlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht auf-
gedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrti-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Versténdnis von den fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Stiftung
abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von dem gesetz-
lichen Vertreter angewandfen Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von dem gesetz-
lichen Vertreter dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit
des von dem gesetzlichen Vertreter angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Stiffung
zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kén-
nen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesent-
liche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Be-
statigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Jahresabschluss aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren,
dass die Stiffung ihre Unternehmenstéatigkeit nicht mehr
fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahres-
abschlusses insgesamf einschlieBlich der Angaben sowie

ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Stiftung vermittelf.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel in infernen Kont-
rollen, die wir wéhrend unserer Priifung feststellen.

Ratingen, am 30. April 2026

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Zweigniederlassung Ratingen




Die Erwin Pougin Stiftung férdert Religion und Bildung durch
Projekte, die der Kenntnis der Bibel, der Weitergabe des
Evangeliums, der Solidaritdt mit den Armen, der Einheit der
Christen und dem Dialog unter den Religionen dienen.

Das Stiffungsvermdgen, bestehend aus Errichtungskapital
und Zustiffungskapital, betrug zum 31. Dezember 2025 rund
719.000 €. Es blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert und
in seinem Bestand erhalten. Die Stiftung hat im Jahr 2025
keine Projekte geférdert.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A.Anlagevermégen
Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 734.812,33 734.812,33
B. Umlaufvermégen
Guthaben bei Kreditinstituten 32.896,07 22.712,94
767.708,40 757.525,27
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Stiftungskapital
1. Errichtungskapital 50.000,00 50.000,00
2. Zustiffungskapital 669.277,97 669.277,97
719.277,97 719.277,97
IIl. Riicklagen
Ergebnisriicklagen (Riicklage gemé&B § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO) 38.268,26 34.863,88
IIl.Ergebnisvortrag 10.142,95 3.383,42
767.689,18 757.525,27
B. Sonstige Riickstellung 0,00 0,00
C. Sonstige Verbindlichkeiten 19,22 0,00
767.708,40 757.5625,27



2025 2024
EUR EUR
Ertrage
1. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 10.338,43 8.854,09
10.338,43 8.854,09
Aufwendungen
2. Zweckaufwendungen 0,00 6.500,00
3. Sonstige Aufwendungen
a) Aufwand der Sachanlagenverwaltung 49,22 30,00
b) Aufwand fir Finanzanlageverwaltung 42,00 42,00
c) Verwaltungsaufwand 83,30 83,30
174,52 6.655,30
4. Jahresergebnis 10.163,91 2.198,79
5. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 3.383,42 4.094,22
6 Einstellung in die Ergebnisriicklagen gemaR § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 3.404,38 2.909,59
7. Ergebnisvortrag 10.142,95 3.383,42




Die selbststéndige kirchliche Stiftung wurde 2005 durch das
Bildungswerk der Erzdiézese Kdln e. V. errichtet. Aufgabe ist
insbesondere die Unterstltzung der Verkilindigung christ-
licher Werte Uber Fernsehen, Radio, Presse und Online-
medien.

Das Stiffungsvermdgen, bestehend aus Errichtungskapital
und Zustiffungskapital, betrug zum 31. Dezember 2025 rund
3283.500 €. Es blieb gegenliber dem Vorjahr unveradndert und
in seinem Bestand erhalten. Die Stiftung hat im Jahr 2025
keine Projekte geférdert.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A.Anlagevermégen
Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 346.459,32 346.459,32
B. Umlaufvermégen
Guthaben bei Kreditinstituten 18.675,10 7.991,65
365.134,42 354.450,97
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Stiftungskapital
1. Errichtungskapital 50.000,00 50.000,00
2. Zustiffungskapital 273.5627,57 273.527,57
323.527,57 323.527,57
Il. Ricklagen
Ergebnisriicklagen (Riicklage gemé&B § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO) 28.594,32 26.597,81
Ill.Ergebnisvortrag 12.890,63 4.325,59
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 121,90 0,00
365.134,42 354.450,97



2025 2024
EUR EUR
Ertrage
1. Ertrdge aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 4.395,47 3.495,61
2. Ertrage aus Spenden 6.667,06 760,00
3. Sonstige Erfrége 0,00 0,01
11.062,53 4.255,62
Aufwendungen
4. Sonstige Aufwendungen
a) Aufwand der Sachanlagenverwaltung 458,98 113,30
b) Aufwand fiir Finanzanlageverwaltung 42,00 42,00
c) Verwaltungsaufwand 0,00 0,03
500,98 155,33
5. Jahresergebnis 10.561,55 4.100,29
6. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 4.325,59 1.424,72
7. Einstellung in die Ergebnisriicklagen gem&B § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 1.996,51 1.199,42
8. Ergebnisvortrag 12.890,63 4.325,59




Die 1999 errichtete Stiftung Ricarda van de Sandt férdert die  Das Stiftungsvermdégen, bestehend aus Errichtungskapital
Wissenschaft und Forschung, insbesondere auf dem Gebiet  und Zustiffungskapital, betrug zum 31. Dezember 2025 rund
der Geschichtswissenschaft (einschlieBlich der Kirchen-  272.000 €. Es blieb gegentiber dem Vorjahr unverdndert und
geschichte). Bereits in der Vergangenheit sind Projekte und  in seinem Bestand erhalten. Die Stiftung hat im Jahr 2025
MaBnahmen des Historischen Archivs des Erzbistums Kéln  keine Projekte gefordert.

sowie des Edith Stein-Archivs mit Stiftungsmifteln be-

zuschusst worden.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A.Anlagevermégen
Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdégens 254.461,48 260.193,44
Sonstige Ausleihungen 5.000,00 5.000,00
B. Umlaufvermdégen
Guthaben bei Kreditinstituten 100.123,29 90.632,27
359.584,77 355.825,71
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
I Stiftungskapital
1. Errichtungskapital 260.157,71 260.157,71
2. Zustiffungskapital 12.000,00 12.000,00
272.157,71 272.157,71
Il. Ricklagen
Ergebnisriicklagen (Riicklage gemé&f § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO) 10.563,29 9.260,86
Projektriicklage (Riicklage gemé&B § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO) 1.500,00 1.500,00
I1l. Umschichtungsergebnis 70.776,61 70.924,82
IV. Ergebnisvortrag 4.567,94 1.982,32
359.565,55 355.825,71
B. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19,22 0,00

359.584,77 355.825,71




2025 2024
EUR EUR
Ertréage
1. Erfrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 3.602,03 3.019,50
2. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 356,24 4,37
3.958,27 3.023,87
Aufwendungen
3. Zweckaufwendungen 0,00 3.000,00
4. Sonstige Aufwendungen
a) Aufwand der Sachanlagenverwaltung 19,22 100,00
b) Aufwand fir Finanzanlageverwaltung 199,21 498,70
218,43 3.598,70
5. Jahresergebnis 3.739,84 -574,83
6. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.982,32 3.091,87
7. Einstellung in die Ergebnisriicklagen geméaR 8 62 Abs.1Nr. 3 AO 1.302,42 841,72
8. Entnahme aus den Ergebnisriicklagen 0,00 1.807,00
9. Einstellung in die Projekfriicklage 0,00 1.500,00
10.Entnahme Umschichtungsergebnis 148,21 0,00
11. Ergebnisvortrag 4.567,95 1.982,32




Die 1998 errichtete Stiffung fordert mildtatige Zwecke sowie
die Erziehung und Bildung.

Das Stiffungsvermdgen, bestehend aus Errichtungskapital
und Zustiffungskapital, betrug zum 31. Dezember 2025 rund
305.000 €. Es blieb gegenliber dem Vorjahr unverandert und
in seinem Bestand erhalten. Im Jahr 2025 wurde die Bahn-
hofsmission Wuppertal mit einem Betrag von 20.000 € ge-
fordert.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Anlagevermégen
Finanzanlagen
Wertpapiere des Anlagevermdgens 290.311,49 294.972,78
B. Umlaufvermégen
Guthaben bei Kreditinstituten 132.026,08 147.539,64
422.337,57 442.512,42
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Eigenkapital
I Stiftungskapital
Errichtungskapital 305.327,13 305.327,13
305.327,13 305.327,13
Il. Ricklagen
Ergebnisriicklagen (Riicklage gemé&fB § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO) 3.508,63 11.935,89
Ill. Umschichtungsergebnis 110.492,85 115.154,14
IV. Ergebnisvortrag 2.989,74 10.077,26
422.318,35 442.494,42
B. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 18,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 19,22 0,00
422.337,57 442.512,42



2025 2024

EUR EUR
Ertrage
1. Erfrage aus anderen Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens 4.082,53 3.640,16
2. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage 487,91 5,18
4.570,44 3.645,34
Aufwendungen
3. Zweckaufwendungen 20.000,00 8.808,89
4. Abschreibungen auf Finanzanlagen 4.661,29 0,00
5. Sonstige Aufwendungen
a) Aufwand der Sachanlagenverwaltung 19,22 0,00
b) Aufwand fiir Finanzanlageverwaltung 66,00 886,50
24.746,51 9.695,39
6. Jahresergebnis -20.176,07 -6.050,05
7. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 10.077,26 16.824,39
8. Einstellung in die Ergebnisriicklagen gemafR § 62 Abs. 1 Nr. 3 AO 1.495,48 1.039,88
9. Entfnahme aus den Ergebnisriicklagen 9.922,74 0,00
10.Entnahme Umschichtungsergebnis 4.661,29 342,80

11. Ergebnisvortrag 2.989,74 10.077,26




Der Erzbischofliche Schulfonds Koln ist eine Anstalt 6ffent-
lichen Rechts und wurde im Jahr 2014 errichtet.

Anlass war die Ubertragung von Teilen des Vermégens zweier
Fonds des Landes Nordrhein-Westfalen an das Erzbistum
Ko&lIn. Diese erfolgte zur abschlieBenden Kldrung von Eigen-
tfumsverhéltnissen an Vermogensgltern des Jesuitenordens,
die im 18. Jahrhundert in Schul- und Studienfonds Ubergeben
worden waren. 40 % dieses Sondervermdgens wurden an
den Erzbischoéflichen Schulfonds tbertragen, 60 % flossen
in den Landeshaushalt.

Zweck des Erzbischoéflichen Schulfonds KdIn ist die Férderung
der Bildung und Erziehung von Jugendlichen zu christlicher
Lebensgestaltung. Dazu férdert der Fonds Erzbischdfliche
Schulen und katholische Schulen in freier Tragerschaft im
Erzbistum KaélIn.

Im Folgenden werden der testierte Jahresabschluss, be-
stehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und An-
hang mit Anlagegitter, sowie das Testat dargestellt.

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR
A. Anlagevermégen
|. Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten 2.890.203,98 2.986.318,95

auf fremden Grundstiicken

Il. Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermégens

22.598.221,35

22.119.910,20

25.488.425,33 25.106.229,15
B. Umlaufvermoégen

|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstidnde
1. Forderungen gegen nahestehende Kérperschaften 12.125,45 1.296,86
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 33.682,33 34.580,26
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 820.532,80 781.375,48
866.340,58 817.252,60
26.354.765,91 25.923.481,75



31.12.2025

31.12.2024

EUR

EUR

. Eigenkapital

Ubertragenes Kapital

17.062.841,81

17.062.841,81

Il. Ergebnisriicklage 8.776.352,91 8.760.996,79
I1l. Jahresliberschuss 433.434,03 15.356,12
26.272.628,75 25.839.194,72
B. Riickstellungen
Sonstige Rickstellungen 7.400,00 7.100,00
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 67.233,32 65.468,49
2. Sonstige Verbindlichkeiten 257,40 132,60
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.246,44 11.585,94
26.354.765,91 25.923.481,75




2025 2024

EUR EUR

1. Umsatzerlose 314.223,95 282.672,91
2. Sonstige betriebliche Ertrége 535.799,98 24.731,08
3. Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschissen 110.103,50 78.275,65
* Xj;viza?j;g::dmr bezogene Leistungen e 38.176,12
5. Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen 79.170,00 79.170,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 81.956,45 114.780,52
Zwischenergebnis 530.781,33 -2.998,30
7. Ertrdge aus anderen Wertpapieren 22.613,50 22.613,50
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Erfrége 6.317,64 0,00
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 121.591,05 0,00
10.Ergebnis vor Steuern 438.121,42 19.615,20
11. Sonstige Steuern 4.687,39 4.259,08
12.Jahresliberschuss 433.434,03 15.356,12



Der Erzbischofliche Schulfonds mit Sitz in Kéin ist eine kirch-
liche Anstalt 6ffentlichen Rechts.

Der Jahresabschluss flir das Geschéftsjahr vom 01. Januar
bis 31. Dezember 2025 wurde freiwillig nach den deufschen
handelsrechtlichen Vorschriften des Dritten Buches des
HGB fiur kleine Kapitalgesellschaften einschlieBlich der
Grundsédtze ordnungsmaBiger Buchflihrung aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz erfolgf in der fir kleine Kapitalgesell-
schaften vorgesehenen Form des § 266 HGB. Fir die Ge-
winn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenver-
fahren gewahlf.

In der Eréffnungsbilanz zum 27. Februar 2014 wurden Grund-
stlicke und Gebdude mangels vorhandener Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten mit ihrem vorsichtig geschéatzten
Zeitwert bewertet.

Im Rahmen der Ermittlung der vorsichtig geschéatzten Zeit-
werte hat der Erzbischofliche Schulfonds fir verpachtete
Grundstiicke und vermietete Gebadude Ertragswerte zu-
grunde gelegt. Bei der Bewertung der Grundstlicke wurden
die einschlagigen Bodenrichtwerte herangezogen. Die Ge-
bdude werden unter Berlicksichtigung der von der Finanz-
verwaltung veroffentlichten amtlichen AfA-Tabellen jeweils
um die zuldssigen Hochstsdtze grundsatzlich planméaRig
nach der linearen Methode abgeschrieben. Voraussichtlich
dauerhaften Wertminderungen nach § 253 Abs. 3 Satz 5
HGB wird durch planméaRige Abschreibungen Rechnung ge-
tragen.

Geringwertige bewegliche Vermdgensgegenstdnde mit
Einzelanschaffungs- oder Herstellungskosten bis 800,00 €
werden im Jahr der Anschaffung oder Herstellung in voller
Hoéhe abgeschrieben. Der Anlagenabgang wird im Jahr des
Zugangs ausgewiesen.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens des Erzbischof-
lichen Schulfonds sind zu Anschaffungskosten bzw. im Fall
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung mit dem
niedrigeren beizulegenden Wert bewertet (gemildertes
Niederstwertprinzip gemaBR § 253 Abs. 3 Satz 5 und 6 HGB).

Forderungen werden zum Nennwert bilanziert und haben
eine Laufzeit unter einem Jahr.

Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominal-
befrdgen angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Erflllungs-
befrags angesetzt, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Bei ihrer Bemessung sind alle er-
kennbaren Risiken angemessen und ausreichend berlick-
sichtigt.

Verbindlichkeiten sind jeweils im Einzelnen mit dem Er-
flllungsbetrag passiviert.

Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Héhe der aus-
gezahlten bzw. eingenommenen Betrdge angesetzt.

Anlagevermégen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens
ergibt sich aus dem in der Anlage beigefligten Anlagengitter.

Sachanlagevermégen

Die Reduzierung des Buchwertes der Grundstliicke und
grundstiicksgleichen Rechte um 96.114,97 € resulfiert in
Hbéhe von 16.944,97 € aus dem Verkauf der Hofstelle Pitzen-
hof bei Kleve und in H6he von 79.170,00 € aus den linearen
Abschreibungen fir den Gebdudebestand des Erzbischof-
lichen Schulfonds (Vorjahr 79.170,00 €).




Finanzanlagevermégen

Die Finanzanlagen betragen 22.598.221,35 € (Vorjahr
22.119.910,20 €). Sie beinhalten Anteile am ESK-DACH-UNI-
VERSAL-FONDS, deren Buchwert nach dem Erwerb neuer
Anteile in Hohe von insgesamt 599.902,20 € zum Jahres-
ende 21.719.425,95 € betragt (Vorjahr 21.119.523,75 €) und
Anteile am Fokus-Wohnen-Deutschland-Fonds, die zum
Bilanzstichtag auBerplanmaBig auf den beizulegenden Wert
von insgesamt 878.795,40 € (Vorjahr 1.000.386,45 €) ab-
geschrieben wurden.

Beschrénkungen in der Méglichkeit der téglichen Rickgabe
der Anteile lagen zum Bilanzstichtag grundsatzlich nicht vor.
Zu Ereignissen nach dem Bilanzstichtag wird auf die Aus-
fihrungen im Nachtragsbericht verwiesen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen gegenliber nahestehenden Kdrperschaften in
Héhe von 12.125,45 € (Vorjahr 1.296,86 €) resultieren aus
der Rlckforderung nicht verausgabter Férdermittel fir
Schul-Projekte, die im Jahr 2025 an das Erzbistum Kéln aus-
gezahlt wurden.

Weitere Forderungen in Hohe von insg. 33.682,33 € be-
stehen nahezu vollstédndig aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Ubertragenes Kapital
Das libertragene Kapital betragt zum 31. Dezember 2025 un-
veradndert zum Vorjahr 17.062.841,81 €.

Ergebnisriicklage

GemalR dem Beschluss des Verwaltungsratfs in seiner Sit-
zung vom 2. Juli 2025 wurde der Jahresiliberschuss aus dem
Geschéftsjahr 2024 in Hdhe von 15.356,12 € (Vorjahr
165.898,81 €) der Ergebnisriicklage zugefiihrt. Sie betragt
zum Bilanzstichtag 8.776.352,91 € (Vorjahr 8.760.996,79 €).

Jahresiiberschuss

Es wird vorgeschlagen, den Jahresliberschuss des Ge-
schéaftsjahres 2025 in Héhe von 433.434,03 € (Vorjahr
15.356,12 €) der Ergebnisriicklage zuzufiihren.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen in Hoéhe von insgesamf
7.400,00 € (Vorjahr 7100 €) wurden fir die Prifung des
Jahresabschlusses gebildet.

Verbindlichkeiten
Samtliche Verbindlichkeiten besitzen wie im Vorjahr eine
Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von
insgesamt 7.246,44 € (Vorjahr 11.585,94 €) wurden aus-
schlieBlich gebildet flir bereits gezahlte Mieten und Pachten
fur 2026.

Die Umsatzerlése in Héhe von 314.223,95 € (Vorjahr
282.672,91 €) enthalten Pachtertrdge in Héhe von
103.568,63 € (Vorjahr 86.949,90 €) und Ertrége aus sonsti-
gen Mieten und Mietnebenkosten in Hohe von 210.655,32 €
(Vorjahr 195.723,01 €).

Einen Einmaleffekt im Geschéaftsjahr 2025 stellt der Verkauf
der Hofstelle Pitzenhof bei Kleve dar (siehe Sachanlagever-
mdgen). Aus diesem resultieren mit einem Gewinn aus dem
Abgang von Vermdgensgegenstdnden in Hdhe von
523.655,03 € hauptséachlich die sonstigen betrieblichen Er-
trage in Hohe von insg. 535.799,98 € (Vorjahr 24.731,08 €).

Unter den Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen
in Héhe von 110.103,50 € (Vorjahr 78.275,65 €) finden sich
ausschlieBlich Fordermittel, die an den Bereich Schule &
Hochschule des Erzbistums K&ln ausgezahlt wurden. Es
wurden 24 Projekte gefordert.

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beinhalten im
Wesenflichen die Kosten fir die Fremdverwaltung der
Liegenschaft Zittauer Str. 9, 9a in Disseldorf in Hohe von
47.880,65 € (Vorjahr 38.176,12 €).

Die sonstigen Aufwendungen von insg. 81.956,45 € (Vorjahr
114.780,52 €) setzen sich hauptséchlich zusammen aus der
Erstattung von Personalkosten an das Erzbistum Kéln, der
Aufwandsentschadigung flir den Vorstand sowie der Zu-
fihrung zu den Rickstellungen (siehe ,Sonstige Rick-
stellungen®).

Die Ertrage aus Wertpapieren betragen 22.613,50 € (Vorjahr
22.613,50 €) und resultieren aus der Ausschittung des
Fokus-Wohnen-Deutschland-Fonds.

Aufgrund der Geldanlage auf einem Festgeld- sowie einem
Tagesgeldkonto konnten im Jahr 2025 Zinsen in Héhe von
6.317,64 € erzielt werden (Vorjahr 0,00 €).

Der Buchwert der Anteile am Fokus-Wohnen-Deutschland-
Fonds wurde auBerplanméafig, aufgrund der bereits ldnger
anhaltenden deutlich geringeren Marktbewertung der An-
teilsscheine, um 121.591,05 € abgeschrieben (siehe ,Finanz-
anlagevermogen®).



Weitere ergdnzende Angaben

Anzahl Beschéftigte
Es gab im Jahr 2025 keine bei der Erzbischéflichen Schul-
fonds AGR angestellten Mitarbeiter.

Organe
Organe des Erzbischéflichen Schulfonds Koéln sind der
Geschaftsflhrer, der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Geschaftsfiihrer
Markus Dinter, Neuss, Geschéaftsfihrer

Vorstand
Dr. Christoph Berndorff, Kéln, Vorsitzender
Norbert Erlinghagen, Bonn, stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat

Vorsitzender
Msgr. Guido Assmann, Kdln, Generalvikar des Erzbischofs
von Kéln

Geborene Mitglieder

Thomas Pitsch, Pulheim, Leiter Bereich Schule & Hochschule
Gordon Sobbeck, Hachenburg, Finanzdirektor und Okonom
Dr. Heike Gassert, KoIn, Justitiarin und Leiterin Bereich Recht
& Compliance

Berufenes Mitglied
Dr. Sonja Stelling, Bonn, Leiterin Bereich Liegenschaften
Kirchengemeinden

Nach dem Bilanzstichtag wurde der Immobilienfonds Fokus-
Wohnen-Deutschland aufgrund von Liquiditdtsproblemen
zum 26.02.2026 geschlossen (Aussetzung der Anteilschein-
ricknahme). Zudem waren im ersten Quartal 2026 weitere
Kursverluste zu verzeichnen, die liber die zum Stichtag vor-
genommene Abschreibung hinausgehen.

Kéln, den 30. April 2026




Anschaffungs- bzw.

Stand
01.01.2025

Herstellungskosten

Zugénge

Umbuchungen

Abgénge

Stand
31.12.2025

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

I. Immaterielle
Vermdégensgegen-
stande

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Entgeltlich
erworbene
Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechtfen
und Werten

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

. Sachanlagen

—

. Grundsttcke und
grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten
einschlieBlich der
Bauten auf fremden
Grundstiicken

3.415.157,40

0,00

0,00

-16.944,97

3.398.212,43

2. Technische
Anlagen und
Fahrzeuge

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3. Betriebs- und
Geschéafftsausstat-
tung

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

4. Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.415.157,40

0,00

0,00

-16.944,97

3.398.212,43

11l. Finanzanlagen

Wertpapiere des
Anlagevermdgens

22.119.910,20

599.902,20

0,00

0,00

22.719.812,40

22.119.910,20

599.902,20

0,00

0,00

22.719.812,40

Anlagevermdgen
gesamt

25.535.067,60

599.902,20

0,00

-16.944,97

26.151.914,77




Kumulierte Abschreibungen

Abschreibungen

Buchwerte

Stand 01.01.2025 des Abginge Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2025 Vorjahr
o 31.12.2024

Geschéftsjahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
428.838,45 79.170,00 0,00 508.008,45 2.890.203,08 2.086.318,95
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
428.838,45 79.170,00 0,00 508.008,45 2.890.203,98 2.986.318,95
0,00 121.591,05 0,00 121.591,05 22.598.221,35 22.119.910,20
0,00 121.591,05 0,00 121.591,05 22.598.221,35 22.119.910,20
428.838,45 200.761,05 0,00 629.599,50 25.488.425,33 25.106.229,15




An die Erzbischoflicher Schulfonds Kdln
Anstalt des 6ffentlichen Rechts, KéIn

Wir haben den Jahresabschluss der Erzbischoflicher Schul-
fonds Kdln Anstalt des 6ffentlichen Rechts, Kéln, — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und
Verlustrechnung flir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 sowie dem Anhang — gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der beigefligte Jahres-
abschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtflichen Vor-
schriffen und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-
und Finanzlage der Anstalt des 6ffentlichen Rechts zum
31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fir das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
maéBRigkeit des Jahresabschlusses gefihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachfung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsédtze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durch-
gefthrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Ab-
schlussprifers fir die Prtufung des Jahresabschlusses®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von der A8R unabhéngig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufs-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen er-
fallt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fir unser Prifungsurteil zum Jahresabschluss zu
dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Auf-
stellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften in allen wesentlichen Belangen enfspricht, und

daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsédtze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den
tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Anstalt des offentli-
chen Rechts vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich flr die internen Konfrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen
ordnungsmaBiger Buchflihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu er-
moglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermdgensschidigungen) oder Irr-
timern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetz-
lichen Vertreter daflir verantworflich, die Féhigkeit der An-
stalt des offentlichen Rechts zur Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Untfernehmenstatigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu
erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermégensschadigungen) oder Irrtiimern ist, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unser Prifungsurteil
zum Jahresabschluss beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maBRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine
wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
ninftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses gefroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Priifung tGben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesenftlicher
falscher Darstellungen im Jahresabschluss aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage flr unser Prifungsurteil
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen re-
sultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht auf-
gedeckt werden, ist hdoher als das Risiko, dass aus Irrti-
mern resultierende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, da dolosen Handlungen kollu-
sives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Un-
vollsténdigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Versténdnis von den fir die Prifung des
Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Anstalt
des offentlichen Rechts abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandften Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte und
damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Un-
tfernehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlang-
ten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der An-
stalt des 6ffentlichen Rechts zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstéatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit be-
steht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Dafumunseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kénnen jedoch dazu flhren, dass die Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
flhren kann.

beurteilen wir Darstellung, den Aufbau und Inhalt des
Jahresabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grund-
sdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Anstalt des offenflichen
Rechts vermittelt.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in intfernen
Kontrollen, die wir wdhrend unserer Prifung feststellen.

Ratingen, am 30. April 2026

CURACON GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Zweigniederlassung Ratingen




Dr. Daniela Claus, Dr. Martin Glinnewig, Patrick Jung,
Gordon Sobbeck, Lavinia Michel, Stephan Hammers,
Jennifer Stracke, Katharina Lang, Vera Sturm, Alexander
Manderfeld, markenmut AG

Kurt Steinhausen, Natalie Bothur, Maria lenco, Katholino
Kitas im Erzbistum K&ln gGmbH, Ursulinenschule Kélin,
Liebfrauenschule Ratingen, Liebfrauenschule Kéin

Bereich Medien & Kommunikation

markenmut AG, Bereich Medien & Kommunikation
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