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Entwurf Zielbild 2030 — Arbeitsfassung |l

Fiir eine Kirche mit Zukunft im Erzbistum Koln

(Zusammenfassung der Arbeitsergebnisse aus 5 Arbeitsfeldern, 32 Fokusgruppen und der Riickmeldun-
gen aus verschiedenen Beratungs- und Beteiligungsformaten — Uberarbeitung nach DPR Nov 2020)

Beratungsunterlage fiir den Diozesanpastoralrat ¢ 23. Januar 2021

Liebe Schwestern und liebe Brider,

seit dem ersten Fastensonntag 2015 beschaftigt uns die Idee des ,,Pastoralen Zukunftsweges”. Grundle-
gend auf diesem Weg ist die Frage danach, wie wir” angesichts radikaler Veranderungen in Kirche und
Gesellschaft als katholische Christinnen und Christen leben wollen. Heute. Und auch morgen noch.

Wie bieten wir den Menschen unserer Zeit unseren Glauben an? Wie teilen wir, was uns selbst zutiefst
wichtig ist: Jesus Christus und seine frohe Botschaft vom anbrechenden Reich Gottes? Wie sieht dafiir
unsere Kirche aus, in der wir schon langer merken, dass nicht alles in ihr so bleiben kann, wie wir es
gewohnt sind und es uns in vielem lieb ist? — Wie kann es weitergehen?

Ausgerichtet auf Jesus Christus

Inmitten einer globalisierten Gesellschaft, die in einem fortlaufenden wie fundamentalen Wandel be-
griffen ist, soll uns Jesus der , Eckstein” (vgl. 1 Petr 2,1-6) sein, auf den wir fir die Erneuerung unseres
kirchlichen Lebens bauen. Die Orientierung an ihm, an seinem Leben und an seiner Reich-Gottes-Bot-
schaft soll uns mehr und mehr zum ausschlaggebenden Kriterium werden fiir die Uberlegungen, die
wir anstellen, die Entscheidungen, die wir treffen, und die Wege, die wir in der Pastoral einschlagen.
Jesus Christus, ...

... der Mensch geworden ist und sich hat kennenlernen lassen;

... der Jingerinnen und Jinger gesammelt hat und sich den unterschiedlichsten Menschen zuwandte,
vor allem den Armen, den Stindern, den Randgestalten seiner Zeit;

... der von Gott, seinem himmlischen Vater, in Gleichnissen erzadhlte und sich kritisch mit den gesell-
schaftlichen und religiosen Gegebenheiten auseinandersetzte;

... der im Abendmabhlssaal eine neue Gemeinschaft gegriindet und diese ,zu allen Volkern” (Mt 28,19)
gesandt hat;

... der in seiner Kirche durch die Zeit schreitet und ihr seinen Heiligen Geist schenkt.

Von diesem Blick auf Jesu Leben inspiriert, entfalten wir unser Zielbild 2030 — und alle dahinterliegen-
den Empfehlungen und Vorhaben — unter fiinf Uberschriften:

1. JESUS KENNENLERNEN

2. MIT UND WIE JESUS LEBEN (LERNEN)

3. VON JESUS ERZAHLEN

4. IN JESU NAMEN GEMEINSCHAFT LEBEN

5. KIRCHLICHEM LEBEN EINEN RAHMEN GEBEN

* Wenn im Text in der Wir-Form gesprochen wird, dann ist dieses ,wir integrierend gemeint. Der Text ist der Entwurf des
Zielbilds 2030 fiir das Erzbistum KoIn. Es nennt MaBnahmen und Ziele, die auf einem gemeinsamen Weg aller Getauften im
Erzbistum Koln erreicht werden sollen. Es ist erarbeitet worden, damit méglichst viele Katholikinnen und Katholiken in ihm
eine Unterstltzung erkennen, die Herausforderungen der kommenden Jahre zu bewaltigen. Es sind schon Expertise und Er-
fahrungen von vielen Akteuren in den Text eingeflossen. Es wird in der kommenden Zeit eine Aufgabe sein, die Ideen dieses
Zielbilds so zu vergemeinschaften, dass wir als Getaufte im Erzbistum Koln den Pastoralen Zukunftsweg gemeinsam gehen
kénnen und wollen.
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Horen auf Gott und aufeinander

Das vorliegende Zielbild 2030 zeigt, was moglich ist, wenn wir uns gemeinsam in Antworten hinein-
trauen, die sich uns auf einem mehrjahrigen Weg gezeigt haben —im Horen aufeinander und auf Gott.
Dabei sind die Herausforderungen grof3, weil wir uns auf grundlegend veranderte Rahmenbedingun-
gen einlassen missen: weniger Glaubige, weniger hauptberufliches Personal, weniger Engagierte,
knappere Finanzmittel, groRere pastorale Einheiten und nicht zuletzt eine zunehmende Loslésung vor
allem der jingeren Generationen von der Kirche als religioser Heimat. Die Missbrauchsvergehen in der
Kirche sowie die schmerzhafte und komplizierte Aufarbeitung dieser Vergehen haben zu einem tiefen
Vertrauensverlust vieler Menschen aus allen gesellschaftlichen Schichten gegeniiber der Kirche ge-
fiihrt. Verschiedene, zum Teil kontroverse Ansichten tiber notwendige Reformen in der Kirche fordern
uns in unserem Miteinander extrem heraus; etwa die Frage nach dem Zugang zu den Weihedamtern.
Die ,,Corona-Krise” beschleunigt zudem herausfordernde Entwicklungen und verkiirzt den Zeitraum
fiir erforderliche Entscheidungen und MalBnahmen. Die Erfahrung leerer Kirchen, einer abnehmenden
gesellschaftlichen Relevanz des Glaubens, geringerer Kirchensteuereinnahmen oder einer ,,Seelsorge
auf Abstand” gehdren dazu.

All diese Entwicklungen fiihren zu Fragen, denen wir uns auf unserem Pastoralen Zukunftsweg intensiv
stellen — und weiterhin stellen werden — und die uns in all unseren Pfarreien und kirchlichen Einrich-
tungen herausrufen aus dem Bestehenden. Heute. Und auf Zukunft hin.

Liebe Schwestern und liebe Briider, aus ganzem Herzen lade ich Sie alle ein, diesen ,,Ruf hinaus” als
Umbkehr-Ruf Jesu zu horen und als Einladung zu verstehen, ihm nachzufolgen, ihn immer tiefer ken-
nenzulernen, mit ihm und aus der Begegnung mit ihm zu leben, von ihm zu erzdhlen und in erneuerter
Weise miteinander Kirche zu sein: spirituell und strukturell. Dem mége unser Zielbild 2030, das Sie hier
in Handen halten, dienlich sein.

In herausfordernder Zeit pastorale Neuansatze wagen

Dabei ist das Zielbild 2030 kein abgeschlossener MalRnahmenkatalog. Es soll uns vielmehr anschaulich
machen, wie wir innerhalb eines verbindlichen Rahmens in den kommenden zehn Jahren unser kirchli-
ches Leben gestalten und weiterentwickeln wollen. Nicht alles, was wir als Ortskirche von Kéln tun, kén-
nen wir hier auffiihren. Das Zielbild beinhaltet stattdessen Verdnderungsvorschlage, die wir aufgrund der
gewachsenen pastoralen Praxis in unserem Erzbistum als besonders wirksam fiir gelingendes kirchliches
Leben ansehen und fiir die wir personell und finanziell auch zukiinftig noch einstehen kénnen. Mal rich-
ten sich die Anregungen auf spezielle Arbeitsbereiche, mal auf das groRe Ganze der Pastoral. Einiges ist
verbindlich fir alle, etwa die Neuordnung der Pfarreien oder konkrete Malinahmen in der Personalent-
wicklung. Vieles andere benennt Akzente der pastoralen Weiterentwicklung, die wir anstreben. Daflir
missen nirgends alle Impulse des Zielbildes gleichzeitig umgesetzt werden. Wenn aber an einem jeden
Ort da angesetzt wird, wo uns jeweils pastorale Neuansatze notwendig oder hilfreich erscheinen, kom-
men wir in den nachsten Jahren alle miteinander einen ordentlichen Schritt weiter.

Auf dem gelingenden kirchlichen Leben aufbauen, das schon da ist

Dabei wollen und missen wir darauf achten, uns nicht zu Gberfordern. Weder die Hauptberuflichen
noch die Engagierten in der Kirche. Es geht um ein verdandertes Miteinander-Kirche-Sein, nicht darum,
»alles” weiterzumachen und noch neues draufzusatteln. Dafiir braucht es unsere gemeinsame Verant-
wortung fiir Priorisierung und Neuausrichtung. Und fiir nahezu alle Anregungen des Zielbildes gilt: Sie
grinden in der Lebendigkeit des Glaubens und den guten Erfahrungen pastoraler Moglichkeiten vor
Ort, wie wir sie Uberall in unserem Erzbistum finden durfen. In diesem Sinne setzt das Zielbild 2030
nicht vor allem bei Defiziten an, sondern bei der schon gelingenden Praxis heute. Das ,,Beste von allem”
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wollen wir sozusagen fiir alle fruchtbar werden lassen. Um das zu erméglichen, sind wir schon eine
ordentliche Wegstrecke miteinander gegangen. In der ersten Jahreshalfte 2018 haben wir die gemein-
samen Erfahrungen der ersten Jahre auf dem Pastoralen Zukunftsweg zusammengetragen und gebiin-
delt. Darauf aufbauend haben wir im Sommer 2018 damit begonnen, in einer grol8 angelegten Pro-
jektphase zu finf Themen intensiv zu arbeiten:

Arbeitsfeld 1: Geistlicher Kulturwandel und Vertrauensarbeit

Arbeitsfeld 2: Kirche in ihrer ganzen Breite vor Ort

Arbeitsfeld 3: Kommunikation, Dialog, Offentlichkeit

Arbeitsfeld 4: Ausbildung und Kompetenzerweiterung

Arbeitsfeld 5: Effizienz und Nachhaltigkeit

Meilensteine der ,, Aktuellen Etappe” des Pastoralen Zukunftsweges 2018 bis 2020

Beginn der Vorstellung Foren in 175
Aktuellen Etappe der Zielskizze Seelsorgebereichen
Auftakt im DPR Prasentation erster Sechs Veranstaltungen zur
Ergebnisse im DPR, in Prasentation und Diskussion
Aufnahme der Arbeit in weiteren Gremien sowie auf erster Ergebnisse der
fanf Arbeitsfeldern sowie im den Regionalforen in Kaln, Aktuellen Etappe nach
Projekt- und Lenkungsteam Dusseldorf und Euskirchen Beratung im DPR im August
2021:
> 120 Mitwirkende ~ 1.400 Teilnehmende ~ 6.500 Teilnehmende o .
Zielbild
S @;Jg @;/Okt (N: 6/0»« @Dv
\ 2018 \ 2019 \ 2019 . 2019 . 2020 . 2020
Vielfaltige Beteiligungs- Beginn der Arbeit Weitere
formate & Analysen in Fokusteams Beteiligungsformate
Verschiedene Erarbeitung von Konzepten Informationsveranstaltungen
arbeitsfeldspezifische und zu den wichtigsten Themen flr Pastorale Dienste,
Ubergreifende Analysen sowie der Zielskizze in insgesamt Verwaltungsleitungen und
Beteiligungsformate, z. B. 32 Arbeitsgruppen Vertretungen der Verbande
DurchfUhrung einer zu ersten Ergebnissen der
Online-Umfrage zur Etappe Aktuellen Etappe
~10.000 Beteiligte > 150 Beteiligte ~ 450 Teilnehmende

(Abb. 1)

Aus den Arbeitsfeldern und einer ersten sog. ,Zielskizze 2030“ heraus haben zusatzlich 32 Themen-
gruppen die Arbeit aufgenommen. Die Themen ergaben sich aus den intensiven Beratungen und Vor-
Uberlegungen der funf Arbeitsfelder in Zusammenarbeit mit verschiedenen Berufsgruppen, Gremien,
Verbanden, Engagierten, kirchlichen und nichtkirchlichen Einrichtungen, mit Experten oder Menschen,
die ,einfach so“ zur Kirche kommen oder die Angebote kirchlicher Einrichtungen nutzen — oder ganz
bewusst nicht (mehr).

So viel Beteiligung wie méglich

Auch die Riickmeldungen aus einer breit angelegten Online-Umfrage, aus drei groRen Regionalforen
in Koln, Euskirchen und Disseldorf, aus 153 Seelsorgebereichsforen im gesamten Erzbistum sowie aus
zahlreichen Einzelriickmeldungen sind mit in die Uberlegungen eingeflossen.

Zu den mehr als 200 Personen, die als Kerngruppen der Arbeitsfelder und der Themengruppen konti-
nuierlich zwei Jahre lang intensiv an der Fortentwicklung unseres Pastoralen Zukunftsweges gearbeitet
haben, kommen also etwa 20.000 Menschen aus unserem Erzbistum hinzu, die in unterschiedlichem
Malle zu unserem , Zielbild 2030“ konkret beigetragen haben —mal punktuell, mal in einer intensiveren
Mitarbeit. Daflir danke ich allen aus ganzem Herzen! Dabei ist mir bewusst, dass sich viele Menschen
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in unserem ,,groRen” Erzbistum Uber die Jahre eine noch intensivere Zusammenarbeit gewiinscht hat-
ten. Und es tut mir leid, wenn wir das nicht in jedem Fall zufriedenstellend erfiillen konnten. Doch,
liebe Schwestern und liebe Brider, ich lade Sie alle herzlich und ganz ausdriicklich dazu ein, sich in
alles, was vor uns liegt, weiterhin oder neu engagiert einzubringen und das Zielbild 2030 je vor Ort
konkret zum Leben zu erwecken: mit lhren Erfahrungen genauso wie mit Ihren neuen Ideen!

In diesem Sinne grit Sie dankbar

thr
+ Ralner Marla Karvdinal Woellel

Erzbischof von Kéin

Sieben Grundhaltungen fiir einen gemeinsamen Weg

Aufgrund unserer gemeinsamen Kirchen-Erfahrung der letzten Jahre und Jahrzehnte erscheinen uns
fir die Erneuerung unseres Miteinander-Kirche-Seins sieben Haltungen auch weiterhin besonders
wichtig. Entsprechend ziehen sie sich wie ein roter Faden durch das gesamte Zielbild:

Gott vertrauen Menschen horen
> Hoffnung, Vertrauen, > Weltoffenheit, Ehrlichkeit,
Dankbarkeit, Gelassenheit Respekt, Verséhnung

Spaf an der Freud!
P rrrey ° Neues denken

> Freude, Vielfalt, Leidenschaft, = =
positives Arbeitsklima > Blick Uber den eigenen Tellerrand,

Kreativitdt, Innovation, Verdnderung

Verantwortung teilen

> Bef&higung, Kooperation, Barmherzig sein

Subsidiaritdt, Entlastung P
> Fehlerfreundlichkeit, Wirde der
Nachha Itig handeln PerSPn, Optlon fgr die Armen, "Was
ihr fir meine geringsten Schwestern
> Glaubensweitergabe, und Bruder getan habt, das habt ihr
Partizipation, Okumene, mir getan” (vgl. Mt 25,40)

Schoépfungsverantwortung

(Abb. 2: Sieben Haltungen fiir unser Miteinander-Kirche-Sein)

Wo wir diese Haltungen gemeinsam beherzigen — so unsere Hoffnung —, wird das unser Miteinander-

Kirche-Sein voranbringen: unser Beten, unsere Umgangsformen und unsere Begegnungen genauso

wie die Entscheidungen, die wir treffen, oder die Akzente, die wir im Blick auf die Zukunft unserer

Pfarreien oder kirchlichen Einrichtungen setzen werden. Lokale oder bistumsweite Formate, diese Hal-

tungen zu leben und unsere Erfahrungen damit zu teilen, sollen unseren Pastoralen Zukunftsweg be-
gleiten. Eine Moglichkeit der Umsetzung ist:

> Gemeinsamer Aktionszeitraum zur Verankerung der Grundhaltungen:

Pfarreien/Gemeinden, Schulen, Verbdnde, Gruppen, kirchliche Einrichtungen etc. wdhlen

2.B. fiir zwei Jahre eine der sieben Haltungen aus, um sie mit Leben zu fiillen und in konkreten

Handlungsfeldern praktisch umzusetzen. Eine bistumsweite Austauschplattform macht gegen-

seitige Anregungen, Entdeckungen, Hilfestellungen und ein breites Lernen

voneinander méglich: fiir eine Kirche mit Zukunft im Erzbistum KéIn!
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1. JESUS KENNENLERNEN

,»UND JESUS SAGTE ZU IHM: ZACHAUS, KOMM SCHNELL HERUNTER!
DENN ICH MUSS HEUTE IN DEINEM HAUS zU GAST SEIN“ (VGL. LK 19,5)

In allen vier Evangelien begegnet uns Jesus aus Nazaret als ein offenherziger, kommunikativer, mitunter
auch streitbarer Zeitgenosse. Er, der Mensch gewordene Gottessohn, zeigt sich seinen Mitmenschen. Al-
len: den Siindern genauso wie den Gerechten. Den Reichen wie den Armen. Den Mdnnern wie den Frauen.
Juden, Samaritern, Rémern. Gesunden und Kranken. Denen, die etwas gelten, und denen ganz am Rand
der Menschenordnungen seiner Zeit. Sie alle diirfen — und sollen — Jesus kennenlernen. Der Kontakt ist
herausfordernd. Denn Jesus stillt nicht einfach Sehnsiichte oder erfiillt Wiinsche, sondern er weckt in den
Menschen — wo immer es geht — die Méglichkeiten, die in ihnen stecken. So hilft ihnen ihr Glaube.

Diese Kennenlern- und Glaubensgeschichten ereignen sich nahezu “liberall”: in den Strafen und Héu-
sern, auf den Pldtzen innerhalb und auferhalb der Ortschaften, in der Synagoge oder im Tempel und
immer wieder am Wegesrand, wo Jesus sich gern aufhalten Idsst; auch dann, wenn seine Jiinger das
eher unpassend finden. Jesus zeigt ihnen — und uns — dass es vielleicht ,unmdgliche” Situationen, aber
keine unmdéglichen Menschen gibt. Sie alle kénnen uns zu Néchsten werden. Die Néchsten suchen wir
uns nicht aus. Die Ndchsten kénnen eine Zumutung sein. Uns allen gemeinsam aber gilt Gottes befrei-
ende Botschaft:,,Du bist mein geliebter Sohn, meine geliebte Tochter!” (vgl. Mk 1,11). Das zu entdecken
lédt Jesus die Menschen ein. Oft genug ist das eine wundervolle Uberraschung. Bis heute.

Christus begegnet uns in vielerlei Gestalt

Mit Vertrauen, Mut und Leidenschaft wollen wir uns auf unserem Pastoralen Zukunftsweg diesen Got-
tes-Uberraschungen , mitten unter uns“ (vgl. Mt 18,20) 6ffnen und fiir sie empfinglich werden. So regt
das Zielbild 2030 dazu an, Jesus Christus, dem Gott-mitten-unter-uns, mit einer lebendigen Glaubens-
PRrRAXIS zu begegnen. Ihn wollen wir immer tiefer und immer neu kennenlernen —innerhalb und auRer-
halb der Kernbereiche unseres kirchlichen Lebens:

¢ Durch eine intensive Beschaftigung mit der Heiligen Schrift:
> Biblisch geprdgte Alltagspraxis

¢ Durch innovative Zugange zum Geheimnis des christlichen Glaubens in
traditionellen und neuen (Gottesdienst- und Gebets-)Formen:
> An bekannten und neuen Orten, zu bewdéhrten und ,,anderen” Zeiten und
in vielfiltigen Formen den Glauben anbieten, leben und feiern

¢ Durch eine liebevoll und ansprechend gestaltete (sonntagliche) Eucharistiekultur
als Begegnungsraum mit dem lebendigen Christus:
> Aus- und Weiterbildung fiir alle Beteiligten

¢ Durch die Begegnung mit Menschen aller Bevélkerungsgruppen und ausdriicklich mit
Menschen in Not, in denen uns in glaubender Grundhaltung auch Jesus Christus selbst begegnet:
> Im Ndchsten Gott begegnen

¢ Durch ein attraktives Katechese-Angebot fiir verschiedene Alters-
und Milieugruppen, das ein lebenslanges Wachsen und Reifen im Glauben erméglicht:
> Lebensbegleitende Katechese

¢ Durch einen 6kumenischen sowie interreligiésen Austausch in der Breite
der Konfessionen und Religionen:
> Begegnung und Dialog auch als Lernort des eigenen Glaubens

¢ Durch eine geistlich fundierte Organisationskultur, die aus einer immer wieder neu
aufgesuchten Begegnung mit Jesus Christus erwachst:
> Ausbildung einer geistlichen Leitungskultur
> Etablierung einer geistlichen Arbeits-, Beratungs- und Teamkultur

(5)
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Im Einzelnen bedeutet dies:

¢ Durch eine intensive Beschaftigung mit der Heiligen Schrift:
> Biblisch geprdigte Alltagspraxis
Das Wort Gottes ist uns DIE Quelle, nicht ein geistlicher Impuls unter vielen fiir die Gestaltung
unseres gesamten kirchlichen Lebens. Entsprechend férdern wir weiterhin den lebendigen
Umgang mit der Heiligen Schrift in all unseren kirchlichen Alltagsvollziigen. Begleitet von
diézesanen und/oder lokalen Fachstellen (Bibel- und Liturgieschule, Referat Geistliches Leben,
Kath. Bildungswerk, Kath. Jugendseelsorge u.a.) kénnen verschiedene Weisen des Umgangs
mit der Heiligen Schrift vertieft, (neu) kennengelernt und eingelibt werden — zum Beispiel Lectio
Divina, Bibelteilen, Bibliolog, Schriftmeditation, Schriftgespréich u.a. —, um sie verldsslich im
kirchlichen Alltag zu verankern. Dafiir greifen wir auf die vielféltigen Erfahrungen zuriick, die in
Pfarreien und kirchlichen Einrichtungen, in (Jugend-)Gruppen und (Jugend-)Verbénden, in
Gremien oder Familienkreisen u.a. bereits gemacht wurden bzw. setzen bei diesen an.

¢ Durch innovative Zugange zum Geheimnis des christlichen Glaubens in traditionellen und neuen
(Gottesdienst- und Gebets-)Formen:
> An bekannten und neuen Orten, zu bewéhrten und ,,anderen”

Zeiten und in vielféiltigen Formen den Glauben anbieten, leben und feiern

Fiir eine Kirche mit Zukunft im Erzbistum Ké6In wird die pastorale Innovation als Grund-
ausrichtung von entscheidender Bedeutung sein. Das wollen wir mit einem entsprechenden
Ressourceneinsatz unterstiitzen, damit neue pastorale Lésungen im , Regelbetrieb” des
kirchlichen Lebens eine Chance bekommen. Ausgerichtet an den sich fortwéhrend
verdndernden gesellschaftlichen Realitéiten werden wir darum zukunftsféhige analoge und/
oder digitale pastorale Angebote auf allen Ebenen fordern und durch Best-Practice-Plattformen
bzw. Innovationsforen digital oder analog miteinander vernetzen. Ein zentrales Innovations-
team spiirt Ideen auf, befdhigt bedarfsorientiert Innovateure vor Ort und férdert die
Etablierung einer positiven Fehler- und Erprobungskultur. Lebenssituation, Sprachgewohn-
heiten, Asthetik, Musikempfinden oder der Fragehorizont unterschiedlicher Engagement- oder
Zielgruppen, z.B. Familien oder junge Menschen, werden in der pastoralen Innovationsarbeit
bewusst mit einbezogen — und damit in die Gestaltung verschiedenster (Gottesdienst- und Ge-
bets-)Formen. In zahlreichen Gemeinden und kirchlichen Einrichtungen haben die Einschrén-
kungen in der Corona-Pandemie bereits zu einem Innovationsschub im pastoralen Angebot
gefiihrt, auf den aufgebaut werden kann. Als Bestandteil der Aus- und Weiterbildung der
Pastoralen Dienste gehért die Pastorale Innovation zu den zentralen Neuakzentuierungen auf
dem Pastoralen Zukunftsweg — damit auch iiber die kirchlichen Kerngruppen und -gemeinden
hinaus wieder mehr Menschen Jesus Christus entdecken und kennenlernen kénnen.

(Vgl. auch Seite 18/19 unter ,,Innovative Formate und Rdume”

sowie zum vielféltigen Gottesdienstangebot Seite 32/33).

¢ Durch eine liebevoll und ansprechend gestaltete (sonntagliche) Eucharistiekultur als Begegnungs-
raum mit dem lebendigen Christus:

> Aus- und Weiterbildung fiir alle Beteiligten

Aus eigener und auch aus weltkirchlicher Erfahrung wissen wir, dass es vor allem vier Aspekte

sind, die Menschen motivieren, die Liturgie mitzufeiern: eine lebensrelevante Verkiindigung,

die musikalische Gestaltung, eine erlebbare Willkommenskultur und die Verbindung der

Liturgie mit dem diakonischen Auftrag der Kirche. Die Zelebranten und die rund um die

(6)
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Gottesdienste engagierten Akteure in den Gemeinden libernehmen in einem wertschdtzenden
Miteinander gemeinsam Verantwortung z.B. fiir: gelebte Willkommenskultur; wiirdevolle

und dsthetische Gestaltung des Kirchenraumes; sinn-vermittelnde Ausdrucksformen;
verstdndliche Sprache und ansprechende Musik; Férderung der bewussten und aktiven
inneren Teilnahme der Mitfeiernden; aktive Beteiligung verschiedener Personen und

Gruppen an der Gestaltung der Eucharistiefeier, die in den Alltag hineinstrahlt —

genauso wie der lebendige Christus, den wir gemeinsam immer ndher kennenlernen.

¢ Durch die Begegnung mit Menschen aller Bevolkerungsgruppen und ausdriicklich mit Menschen
in Not, in denen uns in glaubender Grundhaltung auch Jesus Christus selbst begegnet:

> Im Néchsten Gott begegnen

Gott ist in Jesus aus Nazaret Mensch geworden. Er ist der Gott mitten unter uns, der sich
suchen und finden Idsst im Gast, im Fremden oder unter den Geringsten einer jeden Zeit
(vgl. Mt 25,40). In biblischer Tradition sind sie ,Spuren des voriibergehenden Gottes*
(Emmanuel Lévinas). Diese Erkenntnis wollen wir immer mehr zur Grundhaltung unserer
Praxis von Gastfreundschaft, titiger Néchstenliebe und jeglicher Verkiindigung machen.

¢ Durch ein attraktives Katechese-Angebot fiir verschiedene Alters- und Milieugruppen, das ein le-
benslanges Wachsen und Reifen im Glauben ermoglicht:

> Lebensbegleitende Katechese

In einer gastfreundlichen und einladenden Atmosphdre sollen Pfarreien und/oder Gemeinden

neben der klassischen Sakramentenkatechese allen Suchenden die Mdéglichkeit bieten, Jesus

ndher kennenzulernen. Dies geschieht u.a. in Gespréichs- und Begegnungsangeboten, die den

individuellen Fragen und Lebenssituationen entsprechen. In dem neuen Konzept der lebens-

begleitenden Katechese verstehen sich die eigens dafiir geschulten Katechet/-innen als

Glaubenszeug/-innen. Sie stehen als Gesprdchspartner/-innen zur Verfiigung oder leiten vor

Ort z.B. vertiefende Glaubenskurse an, in denen das Geheimnis und Geschenk des

Glaubens aufscheinen und die Beziehung zu Jesus Christus wachsen kann.

(Vgl. ausfiihrlicher Seite 19 unter ,lebensbegleitender Katechese”).

¢ Durch einen 6kumenischen sowie interreligiosen Austausch in der Breite der Konfessionen und
Religionen:

> Begegnung und Dialog auch als Lernort des eigenen Glaubens

Im Vertrauen auf die Kraft des Dialogs, den wir auf den verschiedenen Ebenen des

kirchlichen Lebens seit vielen Jahren aktiv gestalten, lassen wir uns bewusst dazu

einladen, auch Jesus Christus in diesen Begegnungen neu zu entdecken, neu zu

erfahren, neu und immer tiefer kennenzulernen. Die Erfahrung der und des Anderen,

das gegenseitige Fragen und Antworten, Entdecken und Staunen und schliefSlich das

Kennenlernen von Mensch zu Mensch sind die eigentlichen Geschenke des Dialogs. All

dies erméglicht uns auch eine facettenreiche Vertiefung unserer eigenen Christuserfahrung.

(Vgl. Okumene und Interreligiéser Dialog inhaltlich umfénglicher auf Seite 17).

¢ Durch eine geistlich-fundierte Organisationskultur, die aus einer immer wieder neu aufgesuchten
Begegnung mit Jesus Christus erwachst:

> Ausbildung einer geistlichen Leitungskultur

Die Erméglichung geistlicher Zeiten und gezielte Schulungen bieten den Rahmen fiir die

Eintibung und Anwendung von Werkzeugen der geistlichen Leitung — z.B. fiir geistliche
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Entscheidungsfindung oder geistliche Konferenzgestaltung — fiir Personen in Leitungsfunktion
auf den verschiedenen kirchlichen Ebenen. Ziel ist es, bis 2030 pro Pastoralteam, Gremium,
Abteilung, Verband etc. im Erzbistum Kéln mindestens eine Person (in Hauptberuf oder
Engagement) in geistlicher Leitung fortzubilden und eine wirksame Anwendung in den
jeweiligen Arbeits- und Engagementkontexten zu begleiten — ganz bewusst (iber den

Kreis der Pastoralen Dienste hinaus. Dazu gehért perspektivisch auch die

Neuausrichtung der Pfarreien als geistlicher Weg.

Unterstiitzt wird dies durch die:

> Etablierung einer geistlichen Arbeits-, Beratungs- und Teamkultur

Eine qualifizierte Ausbildung von perspektivisch ca. 60 (hauptberuflichen oder engagierten)
Personen zu Geistlichen Begleiter/-innen von Gremien, Teams, Verbands- oder Jugendgruppen
etc. — und deren Einsatz im gesamten Erzbistum — unterstiitzt die nachhaltige Entwicklung und
Gestaltung der geistlichen Dimension in méglichst vielen unserer kirchlichen Wirkungsfelder
und Arbeitsprozessen. Ziel ist es, dem Wort und dem Geist Gottes so viel Raum zu geben, dass
unser pastorales Planen und Entscheiden, die Beendigung von bestehenden Engagements oder
die Umsetzung neuer Ideen vom Héren auf Gott — und in Ihm aufeinander — entscheidend
geprdgt wird. Ziel ist es, gemeinsam zu nachhaltigen Entscheidungen zu kommen, die von
vielen mitgetragen und mit ,,Spafs an der Freud” aus dem Glauben heraus gelebt werden.

Fiir beide Formate greifen wir die Erfahrungen und die bestehenden Ansditze z.B.

aus den (Jugend-)Verbdnden oder geistlichen Gemeinschaftskontexten auf bzw.
setzen, wenn méglich, kooperativ bei diesen an — gern auch im lokalen Kontext.

2. MIT UND WIE JESUS LEBEN (LERNEN)

,»WIE MICH DER VATER GESANDT HAT, SO SENDE ICH EUCH" (JOH 20,21)

Mit Jesus zu leben bedeutet, unterwegs zu sein. Einen anderen Lebensstil lernen die Jiingerinnen und
Jiinger an seiner Seite nicht kennen. Alle vier Evangelien berichten davon. , Die Fiichse haben Héhlen
und die Végel des Himmels Nester; der Menschensohn aber hat keinen Ort, wo er sein Haupt hinlegen
kann“ (Lk 9,58 und Mt 8,20), so sagt es Jesus selbst. Das Unterwegssein scheint Teil seiner Botschaft zu
sein, die in Zeit und Ewigkeit auf ein ,,Leben in Fiille” (Joh 10,10) zielt. Dafiir ist Jesus kein Weg zu weit,
keine Gegend zu abgelegen, kein Haus zu drmlich, keine Siinde zu grof3, kein Glaube zu klein, keine
Krankheit zu abstofiend. Ganz im Gegenteil: Die Menschen, die Jesu Weg kreuzen, sind gerade recht,
dass mit ihnen und an ihnen ,das Wirken Gottes offenbar wird” (vgl. Joh 9,3).

Fiir Jesu Jiingerinnen und Jiinger gehéren Erfolg und Misserfolg gleichermafSen zu den Erfahrungen, die sie
auf diesem Weg machen. Nicht iiberall ist Jesu Botschaft willkommen. Und auch ein Teil der Jiingerschaft
selbst beginnt sich damit schwer zu tun — und geht (vgl. Joh 6,60-71). Die, die bleiben, bleiben weiter mit
Jesus unterwegs. Und sie lernen, sich nicht entmutigen lassen. Die Saat von Jesu wort- und tatkrdftiger
Botschaft vom anbrechenden Reich Gottes wird aufgehen. Das Gleichnis vom Sémann beschreibt eindriick-
lich ihre Effizienz der Verschwendung: ,, Trotz allem” wdichst letztlich reiche Frucht (vgl. Mk 4,1-9).

In Jesus Christus ist Gott Mensch geworden. Eher am unteren Rand des Lebens seiner Zeit ist er seinen
Mit-Menschen geistlicher Lehrer, Arzt, 6fter Gast am Tisch als Gastgeber, geistreicher Gesprdchs-
partner, kritischer Zeitgenosse, Streitschlichter, Freund, Beter, Wegbegleiter in die Gottesndhe — und in
all dem ,,unser Herr und unser Gott” (vgl. Joh 20,28). Bis heute.
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Mit Jesus ,,unterwegs” in Richtung Zukunft

Mit der Hoffnung im Gepack, dass es uns mit einer gemeinsamen Umkehr in Richtung Zukunft gelingt,
alte und neue Kirchenraume so zu 6ffnen und zu gestalten, dass Gottes Wirken darin HEUTE offenbar
wird, wollen wir an die Umsetzung des Zielbildes 2030 gehen. Wir tun dies in dem demiitigen Bewusst-
sein, dass Glaube, Vertrauen oder Versohnung nicht vor allem methodisch machbar sind, sondern (ei-
nander) geschenkt werden. Von Jesus lernend méchten wir dafiir systemisch die nétigen Weichen stel-
len und uns als Ortskirche — immer wieder neu — von ihm infrage stellen, inspirieren und einladen
lassen, mit ihm und wie er zu leben. In unseren Familien, in Beruf und gesellschaftlichem Engagement
und gemeinsam als Ortskirche von Koéln:

¢ Indem wir unsere Fehler und Vergehen eingestehen und aufarbeiten
und eine aufrichtige Kultur der Versohnung leben:
> Konsequente Aufarbeitung der Missbrauchsvergehen
> Schaffung einer angstfreien und wertschdtzenden Atmosphdre im innerkirchlichen Raum
> Errichtung von Beicht- und Verséhnungszentren
> Kontakt zu aus der Kirche ausgetretenen Menschen
> Kirchliche Verwaltungsgerichtsbarkeit

¢ Indem wir unser kirchliches Leben so ausrichten, dass unsere kirchlichen Orte
— die bestehenden und die neu entstehenden — zu einer einladenden Umgebung werden:
> ,Schén, dass Du da bist!”
> Inklusive und barrierearme Kirche
> Erreichbarkeit rund um die Uhr im ,,Pfarrbiiro 24“

¢ Indem wir Menschen in Not — nah oder fern — achtsam wahrnehmen und wirksam unterstiitzen:
> ,Netzwerk Diakonie” in der Pfarrei der Zukunft und Neuausrichtung
des Sténdigen Diakonats
> Aktion ,,Neue Nachbarn“: Gefliichtete aufnehmen, schiitzen, férdern und inkludieren
> Weltkirchliches Engagement
¢ Indem wir die Klimakrise als ein Zeichen der Zeit lesen, das uns zum Handeln ruft:
> Vision 2030: Klimapositives und nachhaltig schépfungsfreundliches Erzbistum Kéin
¢ Indem wir junge Menschen zum Dienst in der Kirche inspirieren und dafiir
zeitgemaRe Berufungsraume schaffen:
> Stdrkung der Berufungspastoral

Im Einzelnen bedeutet dies:

¢ Indem wir unsere Fehler und Vergehen eingestehen und aufarbeiten und eine aufrichtige Kultur
der Verséhnung leben:

> Konsequente Aufarbeitung der Missbrauchsvergehen

Die Ergebnisse der Studien zum sexuellen Missbrauch an Minderjdhrigen im Raum der

Katholischen Kirche und auch in unserem Erzbistum erschiittern und zeigen, dass

Missbrauch bis heute eine Realitdt in der Kirche ist. Das hat uns tdtig werden lassen, ohne

dass der Weg der Aufarbeitung abgeschlossen ist. Auch geistlicher Missbrauch und der

achtsame Umgang mit Schutzbefohlenen sind so neu in den Blick gekommen. Die Perspektive

der Betroffenen von sexuellem und geistlichem Missbrauch sollen fiir unser Handeln leitend

sein. Deshalb haben wir im Jahr 2019 einen Betroffenenbeirat eingerichtet. Wir werden an

seiner Einrichtung festhalten und alles tun, um den Betroffenen auch in Zukunft eine

Stimme zu geben und sie an der Aufarbeitung von Missbrauch zu beteiligen. Dass dies

in der Vergangenheit fordernd war und auch weiter fordernd bleiben wird, ist uns klar.

Auch wird die umfangreiche Préventionsarbeit fortgefiihrt und weiterentwickelt, um

die notwendige Sicherheit zu erreichen und eine Kultur der Achtsamkeit im gesamten
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kirchlichen Raum zu férdern, was unser aller Einsatz und Unterstiitzung braucht. Zu den
Mafinahmen gehéren z.B. die verpflichtenden, wiederkehrenden Prdventionsschulungen fiir
alle Hauptberuflichen und Engagierten; institutionelle Schutzkonzepte in allen kirchlichen
Einrichtungen; Aufkldrung und Sensibilisierung insbesondere in Schulen sowie Kinder- und
Jugendeinrichtungen. Auch im Bereich der Intervention wurde und wird die Arbeit weiter
professionalisiert und ausgebaut. Durch klare Abléufe und eine an einem Ort konzentrierte
Aktenfiihrung mit Begleitung durch unabhéngige Fachleute haben wir die Grundlage fiir
konsequentes Handeln gelegt. Und nicht allein die Betroffenen, sondern auch ihr Umfeld wird
in den Blick genommen. So ist zum Beispiel nach einem Verdachtsfall sexualisierter Gewalt
die fachliche Begleitung der Menschen in unseren Pfarreien und Einrichtungen inzwischen
fest etabliert. Zudem wird der Beraterstab des Erzbischofs auch in Zukunft seinen Beitrag
leisten fiir einen fachlich angemessenen Umgang mit dem Thema sexualisierter Gewallt.
Dazu gehért auch die kontinuierliche Aufarbeitung systemischer und persénlicher Verantwor-
tung, z.B. durch die Einrichtung einer Unabhdngigen Aufarbeitungskommission entsprechend
der ,Gemeinsamen Erklérung” der DBK und des Unabhdéingigen Beauftragten fiir Fragen des
sexuellen Kindesmissbrauchs der Bundesregierung zusammen mit dem Land NRW. (Weitere
Mafnahmen werden aus den Empfehlungen der Unabhdngigen Untersuchung ergénzt).

> Schaffung einer angstfreien und wertschétzenden

Atmosphdre im innerkirchlichen Raum

Wir verpflichten uns zum Aufbau und zur Umsetzung neuer Bestandteile in der Personalent-
wicklung und -fiihrung in allen kirchlichen Arbeitsbereichen und Wirkungsfeldern, auch im
Kontakt und in der Zusammenarbeit mit Engagierten. Zu den MafSnahmen gehéren:
wertschdtzende Personalfiihrung; verbindliche und vertrauensvolle Kommunikation;
transparente Feedbackkultur; Sensibilitét fiir und Vorbeugung von Machtmissbrauch auf

allen Arbeitsebenen; Vorgehen gegen grenziiberschreitendes klerikales Verhalten z.B. in Form
von Gesten der eigenen Uberlegenheit und der Abwertung anderer; sensibler und verstédndnis-
voller Umgang mit Verletzungen am Arbeitsplatz / im Engagementfeld; Mediation u.a.

> Errichtung von Beicht- und Versé6hnungszentren

Wir richten in den Regionen des Erzbistums Beicht- und Vers6hnungszentren ein,

in denen qualifiziertes Seelsorgepersonal zur Verfiigung steht. Die Zentren zeichnen

sich durch ein unterstiitzendes Angebot zum Umgang mit Schuld oder selbst erfahrenem
Unrecht — auch durch Vertreter der Kirche, zu Vers6hnung, innerer Heilung und Lebens-
bewidltigung aus dem Geist des Evangeliums aus. Sie stehen allen Menschen offen.

> Kontakt zu aus der Kirche ausgetretenen Menschen

Lernbereit und mit ehrlichem und nachhaltigem Interesse an ihren Erfahrungen und
Beweggriinden gehen wir den Menschen nach, die aus der Kirche austreten. Dafiir
wollen wir uns neben dem individuellen Umgang mit ausgetretenen Mitgliedern in den
einzelnen Pfarreien mdéglichst zeitnah mit ausgetretenen Katholik/-innen in Kontakt
setzen mit der Bitte um Nennung von Griinden und dem Angebot eines verbindlichen
Kontaktes mit Vertreter/-innen der Pfarrei. Unterstiitzt wird diese Aktion vom
Erzbischéflichen Generalvikariat, wo etwa Briefentwiirfe zur Kontaktaufnahme zur
Verfiigung gestellt werden. Die Riickantworten der Ausgetretenen werden sowohl
auf persénliche als auch auf systemische Griinde hin evaluiert sowie fiir die

weitere pastorale Entwicklung zur Verfiligung gestellt.

> Kirchliche Verwaltungsgerichtsbarkeit
Ein Werkzeug zur Vorbeugung und Aufarbeitung unangemessener Machtausiibung und zur
Korrektur einseitiger Verwaltungsvorgdnge ist eine kirchliche Verwaltungsgerichtsbarkeit, die
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von allen Katholikinnen und Katholiken angerufen werden kann. In einem Grundsatzbeschluss
hat die Deutsche Bischofskonferenz die Einrichtung einer solchen Verwaltungsgerichtsbarkeit
entschieden. Diese Entscheidung begriifSen wir ausdriicklich und werden ihre Umsetzung
konkret unterstiitzen. Dieses Vorhaben wird aufgrund seiner Komplexitdt eine Iéngere

Zeit beanspruchen. Ziel ist es, so bald wie méglich ein kirchliches Verwaltungsgericht
gemeinsam mit anderen Diézesen in K6In einzurichten.

¢ Indem wir unser kirchliches Leben so ausrichten, dass unsere kirchlichen Orte — die bestehenden
und die neu entstehenden — zu einer einladenden Umgebung werden:

> ,Schon, dass Du da bist!“

Mit zentraler Unterstiitzung laden wir bistumsweit dazu ein, im Blick auf verschiedene

Personengruppen, Orte und Gebdude eine einladende Willkommenskultur zu entwickeln

und zu leben. Beispielhafte Mafsnahmen sind: persénliche BegriifSung/Ansprache vor

und nach Gottesdiensten; kontinuierliche Uberarbeitung von Homepages; Entwicklung

der Kommunikation von der Anbieter- zur Adressatenorientierung; Erarbeitung und

Nutzung leicht verstdndlicher Sprachformen; einladende Gestaltung von Eingangs-

bereichen und barrierefreie Zugénge in kirchlichen Einrichtungen,; Schaffung von

Familienbereichen in Kirchen; Einladung und Inklusion z.B. gefliichteter Christen oder

von Menschen mit Behinderung. Zu einer Willkommenskultur, die Menschen aus der

Breite der Bevélkerung gern annehmen, gehért perspektivisch auch eine bewusst

gestaltete interne Kultur des gegenseitigen Willkommens in den gréfseren

Pfarreien der Zukunft mit ihren neuen Gemeinde- und Gottesdienststrukturen:

damit ,wir alle” uns auch weiterhin in der Kirche ,,zuhause” fiihlen.

> Inklusive und barrierearme Kirche

Zur Kirche gehéren Menschen in ihrer Verschiedenheit und Vielfalt und mit all

ihren Begabungen. Wo sie sich einbringen wollen, entscheiden sie selbst.

Wir wollen das kirchliche Leben zukiinftig noch stéirker inklusiv und barrierefrei

gestalten. ,Inklusiv” meint hier, dass alle Menschen mit und ohne Behinderung zur
Mitgestaltung des kirchlichen Lebens eingeladen sind und sich aktiv einbringen kénnen.
,Barrierefrei” meint, dass Menschen, die aufgrund einer angeborenen oder erworbenen
Behinderung spezielle Unterstiitzung brauchen, um am kirchlichen Leben aktiv teilnehmen
zu kénnen, diese Unterstiitzung auch bekommen. Da sich eine vollstéindige Barrierefreiheit
nicht fiir alle iiberall herstellen ldsst, ist in der Regel ,,barrierearm” gemeint. Da es immer
Verantwortlicher bedarf, die dafiir Sorge tragen, dass Barrieren im Miteinander praktisch
und geistig abgebaut werden kdnnen, bieten wir fiir die Seelsorge fiir Menschen mit
Behinderung und fiir inklusive Konzepte Hauptberuflichen und Engagierten in diesem Feld
fachliche Unterstiitzung und methodische Anregungen an. Dazu gehéren u.a.: Bewusstseins-
arbeit; das Einiiben einer begegnenden, bediirfnisorientierten und férdernden Grundhaltung;
barrierefreie oder barrierearme Zugdnge in Kirchen und kirchliche Gebdude,; ehrenamtliche
Begleiter/-innen; Gotteslobe, Liedbldtter und Materialien im Grofsdruck; Induktionsanlagen fiir
eine deutlichere Akustik in Kirchen oder kirchlichen Gebduden; Pfarrmagazine, Webseiten oder
Bildungsmaterialien in leichter Sprache; das Erlernen von Gebdrdensprache im Pastoralteam
oder im Kreis von Engagierten. Fachreferent/-innen in der Jugendseelsorge bieten speziell
Information und Unterstiitzung bei der Umsetzung von Inklusion im Bereich der Jugendarbeit
an: Sensibilisierung von Gruppen, Vermittlung inklusiver Wege und Formen in Katechese

und Jugendliturgie sowie Hilfen zur Umsetzung von barrierefreien Projekten.
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> Erreichbarkeit rund um die Uhr im ,,Pfarrbiiro 24“

In Ergéinzung zu den lokalen Pastoralbiiros halten wir mit dem neuen digitalen Angebot
,Pfarrbiiro24” unsere Tiiren auch jenseits der klassischen Offnungszeiten offen. Die Online-
Plattform ordnet Anfragen — von der Anmeldung eines Kindes zur Taufe, liber Hochzeits-
wiinsche bis hin zur Messfeier fiir einen Verstorbenen — automatisch und adressbezogen
dem zustdndigen Pastoralbliro zu. Von dort aus erfolgt dann méglichst zeitnah

die persénliche Kontaktaufnahme durch ein Mitglied des Pastoralteams
(www.pfarrbiiro24.de).

SAKRAMENTE GLAUBE & KIRCHE

24

Wie konnen wir
Ilhnen helfen?

Og 60@ 9 0@ °A> G'-

Eingabe der Automatische Online Automatische Weiterleitung Persénlicher
Kontaktdaten Zuordnung zu Antragsstellung Ubermittlung der Anfrage an Kontakt durch das
auf Pfarrblro24 Pfarrburo (z. B. fur Taufe) an Pfarrburo Pastoralteam Pastoralteam

(Abb. 3: Nutzung des digitalen Angebots , Pfarrbiiro24")

¢ Indem wir Menschen in Not — nah oder fern — achtsam wahrnehmen und wirksam unterstiitzen:

> ,,Netzwerk Diakonie” in der Pfarrei der Zukunft

und Neuausrichtung des Stéindigen Diakonats

Die Diakonie ist eine der Grundvollziige kirchlichen Lebens. Um das diakonische Handeln als
unverzichtbaren Wesensausdruck von Kirche weiterhin sichtbar und erfahrbar zu machen,
rufen wir nach Mdéglichkeit in jeder Pfarrei der Zukunft — wo noch nicht etabliert — ein
,Netzwerk Diakonie” ins Leben, in dem alle relevanten Akteure (pfarrliche, gemeindliche
und verbandliche Trdger) aktiv miteinander verkniipft sind. Gemeindemitglieder,
Gemeinde- und Pfarreiverantwortliche, Jugendgruppen, Fachorganisationen und
,Menschen guten Willens” arbeiten hier 6kumenisch weit fiir eine diakonische
Schwerpunktsetzung vor Ort gezielt zusammen. Ausgerichtet an den konkreten
Bedlirfnissen der Menschen in den verschiedenen Sozialrdumen und unter
Beriicksichtigung diézesaner Schwerpunkte (z.B. Arbeit mit gefliichteten Menschen)
wdchst die gemeinsame Festlegung des értlichen Profils diakonischen Handelns, das

als christliche Grundhaltung und als ,,Zeugnis ohne Worte“ verstanden wird. Fachkrdifte
begleiten die notwendigen Prozesse zur Griindung von Netzwerken diakonischen Handelns.
Mit Neuausrichtung der Ausbildung und des Einsatzes der Sténdigen Diakone libernehmen
diese zuklinftig verstdrkt die Anwaltschaft fiir das diakonische Wirken in der Pfarrei.

(12)
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1. ANN = Aktion Neue Nachbarn 2. SKF = Sozialdienst katholischer Frauen, SkM = Sozialdienst katholischer Manner

Illustrative Darstellung

Vielzahl an

Netzwerk Diakonie vereint alle
relevanten caritativen Akteure
in der Pfarrei der Zukunft

Caritative
Gemeinde-
gruppen

b Lotsen-
S .
W Punke » Wertschatzende Erkundung des
D Sozialraums vor Ort zur Orientierung
" an den Bedurfnissen der Menschen
ie) Fach- .
S beratung » Gemeinsame Schwerpunktsetzung
(Q Gemeinde-

fur das diakonische Handeln vor Ort

caritas

« Enger Austausch und gemeinsame

Umsetzung von Projekten von
Wohnungs-
losenhilfe

Beauftragte

RN Hauptberuflichen und Engagierten

(Abb. 4: Diakonie-Netzwerk)

> Aktion ,,Neue Nachbarn“:

Gefliichtete aufnehmen, schiitzen, fordern und inkludieren

Das Erzbistum Kéin hat seit November 2014 die Arbeit fiir und mit Gefliichteten zu einem
besonderen Schwerpunkt seines Dienstes an den Néchsten gemacht. Ziele der Aktion ,,Neue
Nachbarn” sind, die Willkommens- und Inklusionskultur fiir gefliichtete Menschen zu
férdern, die Bedarfe von Gefliichteten stéirker ins Bewusstsein der Offentlichkeit zu riicken,
kirchliche und nicht-kirchliche Akteure und Initiativen im Bereich der Arbeit mit Gefliichteten
wirksam zu vernetzen sowie die zu begleiten, die in unserer Region und in unserem Sinne
Menschen nach ihrer Flucht unterstiitzen. Dabei legt das kirchliche Engagement fiir
gefliichtete Menschen einen besonderen Fokus auf menschliche Begegnung und
persionliche Begleitung und geschieht unabhdingig von Herkunft, sozialem Stand, Religion
oder Weltanschauung der Gefliichteten. Vielfdltige Projekte wie z.B. die Job-Patenschaften,
Sprachkurse, inklusive Wohnprojekte (z.B. Klarissenkloster in K6In), vielféltige Bildungs-
angebote und gemeinsame Freizeitaktivitdten férdern den wechselseitigen Prozess der
Inklusion und nicht selten neue Freundschaften. Diesen Schatz der Begegnung auf
Augenhéhe heben wir mit jeder ,neuen Nachbarschaft”, fiir die wir uns als Erzbistum

auch weiterhin nachhaltig engagieren werden (www.aktion-neue-nachbarn.de).

> Weltkirchliches Engagement

Als katholische Christinnen und Christen sind wir Teil einer Weltkirche, die in nahezu allen
Kulturen und Nationen Wurzeln geschlagen hat. In Kooperation mit vielen Partnern nimmt

das Erzbistum Kélin seine weltkirchliche Verantwortung wahr — als lebendiger Teil einer
weltweiten Gebets-, Lern- und Solidargemeinschaft. Dieses geschieht vor Ort z.B. in Eine-Welt-
Gruppen, Sachausschiissen Mission-Entwicklung-Frieden, PFAIRrgemeinden, Solidaritétsprojek-
ten in Schulen, internationalen Gemeindepartnerschaften mit Gemeinden in Afrika, Asien oder
Lateinamerika u.v.m. Zudem engagiert sich das Erzbistum (iber die Diézesanstelle Weltkirche-
Weltmission jdhrlich mit 3,5% der zur Verfligung stehenden Kirchensteuern fiir Hilfsprojekte

in 100 Léndern weltweit: u.a. in den Bereichen kirchliche Infrastruktur, Bildung und Ausbildung,

(13)
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Interreligiéser und Christlich-Islamischer Dialog, kirchliche Medienarbeit, Fliichtlings-,
Not- und Katastrophenhilfe. Dieses Engagement wollen wir verlésslich fortsetzen.

¢ Indem wir die Klimakrise als ein Zeichen der Zeit lesen, das uns zum Handeln ruft:

> Vision 2030: Klimapositives und

nachhaltig schépfungsfreundliches Erzbistum Kéln

In der Umsetzung der diézesanen ,,Vision Schépfungsverantwortung” stellen wir uns
unserer Verantwortung flir die Schépfung, wie sie in der Bibel grundgelegt und der Enzyklika
»Laudato si”“ von Papst Franziskus beschrieben ist. In den Bereichen Gebdude und Energie,
Mobilitét, Beschaffung, Biodiversitdt, Umweltmanagement sowie Bildung und Pastoral
gehen wir konsequent Schritte zur 6kologischen Nachhaltigkeit; diese sind u.a.:
fldchendeckende Umstellung auf erneuerbare Heizenergie, klimaneutrale Neubauten,
Photovoltaikanlagen an allen geeigneten Standorten, Férderung der Artenvielfalt auf
kirchlichen Griinfldchen, 6kologisch-faire Beschaffung, in allen kirchlichen Arbeitsfeldern
Schulungen zu Schépfungsspiritualitdt und ékologischer Nachhaltigkeit. Die Umsetzung
der Vision verstehen wir als gemeinschaftliche Aufgabe aller Christinnen und Christen, zu
der wir auf allen Ebenen unseres kirchlichen Lebens — sowie in Kooperationen

iiber den eigenen kirchlichen Tellerrand hinaus — herzlich einladen!

‘ ‘ Vision 2030 I

Klimapositives und nachhaltig
schopfungsfreundliches Erzbistum Kdln , ,

A
Mobilitat Beschaffung Bildung Umwelt-

Gebaude Biodiversitat

und Energie und Pastoral management
Energie sparen & Natur schiitzen & Emissionsarm Nachhaltig Die 6kologische Systematisch die
erzeugen durch bewahren durch mobil sein mit einkaufen durch Umkehr bewirken Umwelt erhalten
nachhaltiges Forderung der klimafreundlichen die Nutzung durch Verankerung durch flachen-
Heizen, effiziente Artenvielfalt und Fahrzeugen eines Einkaufs- von Schopfungs- deckende und
Neubauten und Biodiversitat, u. a. und einem portals mit verantwortung vernetzte Umwelt-
Installation von auf Flachen im multimodalen okologisch-fairen in Aus-/Weiter- Management-
Photovoltaik kirchlichen Besitz ~ Mobilitats- Beschaffungs- bildung und systeme

konzept standards Seelsorge

(Abb. 5)

¢ Indem wir junge Menschen zum Dienst in der Kirche inspirieren und dafiir zeitgemadRe Berufungs-
raume schaffen:

> Stéirkung der Berufungspastoral

Die Berufungspastoral ist eine gemeinsame Aufgabe, die alle kirchlichen Ebenen miteinander

verbindet und fordert. Sie lebt grundlegend vom begeisternden Glaubens- und Lebenszeugnis

méglichst vieler Menschen. Entsprechend wollen wir eine bewusste Kultur der Berufung

unterstiitzen — angefangen in den Pfarreien und Gemeinden (iber die Jugend-, Schul- und Hoch-

schulseelsorge bis hin zu Verbénden und Gemeinschaften. Auch den Religionslehrer/-innen in

allen Schulformen kommt hier eine besondere Bedeutung zu. Bei den vielfiltigsten

Modglichkeiten und Anlédssen kann so die Auseinandersetzung mit der je eigenen Berufung

ausgelést und unterstiitzt werden. Dafiir ermutigt und begleitet die Di6zesanstelle fiir

(14)




621
622
623
624
625
626
627
628
629
630
631

632
633

634

635
636

637
638
639
640
641
642
643
644

645
646
647
648
649
650
651

652

653
654
655
656

657
658
659
660
661
662
663
664

665
666

Berufungspastoral auch zukiinftig Menschen, die in ihrem Leben Gottes Ruf entdecken wollen.
Einen besonderen Grundauftrag erkennt sie in der Begleitung junger Menschen, die ihre
persénliche Berufung zu einem Beruf in der Kirche priifen wollen. Um diese Aufgabe
zukunftsféhig erfiillen zu kénnen, wird sich die Diézesanstelle zu einem mobilen Team
entwickeln, das mit innovativen und kreativen Mafisnahmen in der Lebenswirklichkeit v.a.
junger (auch kirchenferner) Menschen AnstéfSe geben will, (iber die eigene Berufung
nachzudenken und ihr immer konkreter auf die Spur zu kommen. Dies geschieht zum Beispiel
durch Berufungscoachings in Schulen und Hochschulen, in Mitwohnprojekten im kirchlichen
Kontext oder FSJ-Stellen in der Pastoral. Damit dies immer besser gelingt, werden
Ansprechpartner/-innen und Multiplikator/-innen u.a. in verschiedenen Gruppen, Verbdnden, in
Pfarreien, Gemeinden, Schulen und Hochschulen von der Diézesanstelle gezielt unterstiitzt.

3. VON JESUS ERZAHLEN

,,DIE MENSCHEN WAREN AURER SICH VOR STAUNEN UBER SEINE LEHRE; DENN JESUS REDETE
MIT VOLLMACHT. UND SEIN RUF VERBREITETE SICH IN DER GANZEN GEGEND“ (VGL. Lk 4,32.37)

Jesus ist ein beGNADEter Redner. Und er tut, was er sagt. Diese Art Botschaft spricht sich schnell herum.
Unter Juden und Heiden, Rémern und Samaritern, Médnnern und Frauen, Alten und Jungen, unter Ge-
bildeten und weniger Gebildeten, Reichen und Armen, Gesunden und Kranken. Dabei ist es nicht immer
ein freundliches Wort, das Jesus zu sagen hat; bisweilen ist es sogar eher schroff. Und Jesus verspricht
auch keinem das Blaue vom Himmel herunter. Sein Wort ist von anderer Kraft und Tiefe. So trifft es die
unterschiedlichsten Menschen mitten ins Herz. Die einen entriisten sich oder wenden sich enttéuscht
ab. Andere richtet Jesus auf, bringt sie in Kontakt mit sich selbst, mit der eigenen Schuld oder den eige-
nen, oft verschiitteten Mdglichkeiten des Glaubens und des Lebens.

So unterschiedlich Jesus den Menschen, die seine Wege kreuzen, begegnet, so treu bleibt er sich in
seiner Botschaft: Das nahe gekommene Reich Gottes ist und bleibt sein Thema. GlaubwURDIG. So wird
die Begegnung mit Jesus fiir viele zu einem Moment der Entscheidung — in die eine oder die andere
Richtung. Fiir die, die bleiben, 6ffnen sich in Jesu Gegenwart Wege des Verstehens, der Bekehrung, des
gesegneten Neuanfangs. Menschen gehen die Augen auf — und die Herzen. Sie lassen Steine liegen und
Vorurteile. SchliefSlich finden nicht wenige von ihnen einen neuen Zugang zu Gott und zur Gemeinschaft
der Glaubenden. Bis heute.

Der Sache Jesu Gesicht und Stimme geben

Als Kirche im Erzbistum K&In wollen wir auf unserem Weg nach 2030 in Jesu Sprachschule gehen. Wir
wollen auf unserem Pastoralen Zukunftsweg VON Jesus erzdhlen und dabei immer mehr lernen, Wit
Jesus zu erzdhlen: in Wort und Tat. Dazu gehort, nach Moglichkeit ,,jedem Rede und Antwort zu ste-
hen”, der uns nach ,, der Hoffnung fragt, die uns erfillt“ (vgl. 1 Petr 3,15). Wir tun dies:

e Uberall dort, wo wir die Begegnung und den Austausch suchen mit Menschen unserer Zeit,
die wir horen und von denen wir lernen wollen:
> Gesprdich, Begegnung und Aktion im 6ffentlichen Raum
> Aktion ,,Kirche traut sich raus — Zwischen den Stiihlen”
> Religionsunterricht als Begegnungsraum mit dem Evangelium
> Vertiefung der Okumene in der Breite der christlichen Konfessionen
> Stdrkung des interreligiésen Austauschs
> Erweiterter Diskurs von aktuellen gesellschaftlichen Fragen

e Durch eine zielgruppengerechte Offentlichkeitsarbeit, durch die wir gezielt auch Personenkreise
ansprechen wollen, die bisher von der Kirche wenig bis gar nicht erreicht werden:
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> Professionell unterstiitzte und regional ausgerichtete Offentlichkeitsarbeit
> Innovative digitale Formate bringen im virtuellen Raum mit der Botschaft Jesu in Kontakt

¢ In einladenden Angeboten, mit denen wir Personengruppen, die dem christlichen Glauben oder
der Kirche fernstehen, den Kontakt moglichst , leicht” machen:
> Innovative Erfahrungs- und Verstehensrédume fiir den christlichen Glauben 6ffnen

¢ Mithilfe eines neuen Instituts fiir Evangelisierung, durch das wir u.a. eine
lebensbegleitende Katechese und eine lebendige Glaubenskommunikation unterstiitzen wollen:
> Ausweitung des katechetischen Angebots auf Diézesan-, Pfarrei- und/oder Gemeindeebene
> Férderung der Sprachféhigkeit im Glauben
> Qualifizierungsmodule in Aus- und Weiterbildung

¢ Durch Gemeinden und kirchliche Einrichtungen, die spiirbar katholisch gepragt sind und
in die Gesellschaft hineinstrahlen:
> Gemeinsam den Sendungsauftrag der Kirche iiberzeugend leben

Im Einzelnen bedeutet dies:

e Uberall dort, wo wir die Begegnung und den Austausch suchen mit Menschen unserer Zeit, die wir
horen und von denen wir lernen wollen:

> Gespréich, Begegnung und Aktion im éffentlichen Raum

Jenseits der kirchlichen Kerngruppen und -gemeinden wollen wir uns als Einzelne und/oder
gemeinsam in einen begegnungsstarken Austausch mit unseren Mitmenschen begeben: mit
Suchenden, Fragenden, spirituellen Wanderern. Mit Menschen, die von Vertretern oder
Mitgliedern der Kirche verletzt und enttéduscht wurden, mit Ausgetretenen, mit Menschen ohne
jede Bindung an Kirche oder Religion. Angesichts einer mitunter sehr pointierten Ablehnung
kirchlicher Realitéiten und Positionen stellt dieses Engagement eine grofSe Herausforderung dar.
Darum méchten wir hér- und dialogféihig den persénlichen Kontakt suchen, in der Offentlichkeit
einladend présent sein und uns den Anfragen

sowie den alternativen Verortungen und Lebenskonzepten der Menschen ehrlich stellen.

Bistumsweite Aktionen unterstlitzen diese Bewegung, z.B. die:

Aktion "Kirche traut sich raus -
Zwischen den Stuhlen"

v Warum?
c} 43 Als Kirche mit Menschen mit unterschiedlichen
Positionen (neu) ins Gesprach kommen

e Wozu?
@ Kirche ist prasent, ansprechbar, horbereit
und dialogfahig

Wie?
Ein oder zwei Personen aus der Gemeinde/
______ . G’@’T Pfarrei nehmen auf Stihlen im &ffentlichen
l‘_e Raum Platz und laden interessierte Passanten
mit Impulsfragen zum Gesprach ein:
"Ist Weihnachten nicht schén?"

Wo?
@ In der FuBgangerzone, auf Kirchplatzen, im
digitalen Raum & vielen anderen Orten

(Abb. 6: Aktion ,,Zwischen den Stiihlen”)
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> Aktion ,,Kirche traut sich raus — Zwischen den Stiihlen*

Mit einer iiberraschenden Ansprechbarkeit an exponierten Orten (Kirchplatz,
Fufsgdngerzone, digitaler Raum ...) wollen wir den unterschiedlichsten Menschen
begegnen. Als bistumsweite Aktion oder als Initiative von Pfarreien oder kirchlichen
Einrichtungen stellen wir dazu mindestens drei oder mehr Stiihle auf, die zu Begegnunag,
Dialog und vertiefendem Austausch liber ,,Gott und die Welt” einladen.

> Religionsunterricht als Begegnungsraum mit dem Evangelium

Der schulische Religionsunterricht ist Teil einer umfassenden Bildung der Kinder und
Jugendlichen. Viele Schiilerinnen und Schiiler erfahren im katholischen Religionsunterricht
erstmals vom Evangelium und seiner Préigekraft fiir ein gelingendes Leben — eine grofie
Chance der Erstbegegnung mit dem Glauben der Kirche. Auch mit der Glaubenspraxis
macht der Religionsunterricht vertraut und férdert die religiése Dialog- und Urteilsfdhigkeit.
Sprachfdhigkeit im Glauben ist ein wesentliches Bildungsziel. Dafiir werden

unterstiitzende Materialien und Lehrerfortbildungen weiterentwickelt.

> Vertiefung der Okumene in der

Breite der christlichen Konfessionen

Im Kreise der jeweils anséssigen Konfessionen bringen wir als Kirche vor Ort unsere Stimme
ein, um auf dem Weg zur Einheit der Christen einem wachsenden Verstdndnis zu dienen

und zu einem glaubwiirdigen christlichen Zeugnis in der Welt beizutragen. Dazu wollen wir
bestehende Gemeindepartnerschaften stérken und neue aufbauen und pflegen — ausdriicklich
auch zu orthodoxen und orientalischen Gemeinden. Wir wollen regionale Okumenetage

im Sinne 6kumenischer Dialogforen anregen, auf denen wir iiber das gemeinsame Héren

auf Gottes Wort unseren Glauben vertiefen und zum gemeinsamen Handeln finden:

zum Wohl der Allgemeinheit und des Friedens in unserer Gesellschaft.

> Stdrkung des interreligiosen Austauschs

In einem lebendigen Dialog (1) des alltdglichen Lebens, (2) des religiés-weltanschaulichen
Austauschs, (3) der religiésen Erfahrung und (4) des gemeinsamen Handelns méchten wir
auch weiterhin dazu beitragen, dass sich in der multireligiésen Gesellschaft unserer Zeit
méglichst viele Menschen als Glaubende unter Glaubenden wahrnehmen, die voneinander
wissen, sich besser kennen und dadurch immer mehr schétzen lernen. Dem dient die Arbeit an
bestehenden und neuen ,,Runden Tischen” bzw. ,,Dialogkreisen” zur interreligiésen Zusammen-
arbeit. Ziel des gemeinsamen Engagements ist die Férderung von Toleranz, Respekt, kultureller
Sensibilitdt und Frieden in der Nachbarschaft genauso wie in der Breite der Gesellschaft.
Gegenseitige Besuche, themenbezogene Veranstaltungen und vertiefende Kennenlernformate
unterstlitzen dieses Aufeinander-Zu der Religionen, das unsere ethische Orientierung ergénzt
sowie zur Bereicherung des Lebens und zur Vertiefung des Glaubens aller Beteiligten beitrdgt.

> Erweiterter Diskurs von aktuellen gesellschaftlichen Fragen

Im Diskurs aktuell drdngender und fiir breite Bevélkerungsschichten relevanter Fragen

aus Politik, Gesellschaft, Kultur, Philosophie, Medizin, Ethik oder Naturwissenschaft wollen

wir unseren Glauben auch weiterhin vernehmbar einbringen: als einzelne Christinnen und
Christen in den verschiedenen Lebens-, Arbeits- und Engagement-Kontexten genauso wie in den
verschiedensten kirchlichen Gruppierungen. Damit méchten wir eine dem Evangelium gemdjfe
gesellschaftliche Entwicklung in méglichst vielen Bereichen wirksam unterstiitzen. Um dies zu
erreichen, evaluieren wir unser bisheriges Engagement — etwa auch in den Verbénden —,
sichern gelingende Themen und Projekte und férdern die Entwicklung neuer Formate und
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Kooperationen mit nichtkirchlichen Trdgern. Eigene Bildungs- und Wissenschaftsstandorte
wie z.B. das Katholisch-Soziale Institut (KSl), die Thomas-Morus-Akademie oder die Kélner
Hochschule fiir Katholische Theologie (KHKT) werden dafiir in ihrer Weiterentwicklung
gezielt unterstiitzt. Enge Kooperationen mit den stattlichen Universitdten und theologischen
Ausbildungsstitten im Erzbistum KéIn dienen der fundierten Ausbildung der Studierenden,
die christliche Botschaft dialogorientiert und anschlussféhig ins Heute zu vermitteln.

e Durch eine zielgruppengerechte Offentlichkeitsarbeit, durch die wir gezielt auch Personenkreise
ansprechen wollen, die bisher von der Kirche wenig bis gar nicht erreicht werden:

> Professionell unterstiitzte und regional

ausgerichtete Offentlichkeitsarbeit

Als hérende und verkiindende Kirche méchten wir mitten im Leben unserer Zeit présent

sein, aktiv auf gesellschaftliche Themen und Fragen antworten und dabei unsere geistliche
Grundhaltung verdeutlichen: Im Glauben daran, dass Gott selbst uns in unseren Mitmenschen
entgegenkommt, zeichnet sich unsere christliche Kommunikationskultur mehr und mehr
durch Wertschdtzung, Respekt, Vertrauen, Transparenz, Offenheit und konstruktive
Kritikfdhigkeit aus. Dem entsprechend wollen wir in einem Zusammenspiel analoger und
digitaler Medien offensiv in die Offentlichkeit hineinwirken und neben der Diézesanebene
auch regional unsere Kommunikation stérken. Hauptberufliche lokale Offentlichkeitsarbeiter/-
innen unterstiitzen dafiir professionell Pfarreien, Gemeinden und kirchliche Einrichtungen
hinsichtlich ihrer Kommunikationspraxis (Adressatenorientierung, Sprache, Asthetik,

analoge und digitale Préisenz u.a.). Sie vernetzen die kirchliche Offentlichkeitsarbeit
(iiber-)regional und pflegen einen proaktiven Kontakt zur lokalen Presse und Offentlichkeit.
Sie widhlen méglichst passgenau Themen aus und erstellen selbst fiir verschiedene

Medien Beitrdge, die allen Beteiligten zur Verfligung stehen (von den

Pfarrnachrichten iiber die Gemeinde-Homepage bis zum Lokalsender).

> Innovative digitale Formate bringen im

virtuellen Raum mit der Botschaft Jesu in Kontakt

Wir erkennen die Digitalisierung als Zeichen der Zeit und nehmen sie als pastorale Heraus-
forderung an. Vor allem fiir die jlingeren Generationen ist der virtuelle Raum Iéingst zum
alltdglichen Lebensraum geworden, in dem wir ihnen ein passendes Erzéhlangebot von Jesus
machen wollen. Entsprechend nutzen wir zukiinftig vermehrt die Chancen der Digitalisierung,
um neue Rdume fiir Information und Begegnung zu schaffen: der Menschen (aller
Generationen) untereinander und mit Gott. Um eine nachhaltige Professionalisierung des
digitalen Angebotes unsererseits zu erreichen, benennen wir auf Diézesanebene einen/eine
Beauftragte/n fiir Digitalisierung, der/die eine verstdrkte pastorale Aktivitdt im digitalen Raum
sicherstellt und fiir eine Biindelung bzw. Synchronisierung der einzelnen Aktivititen sorgt.
Unser Ziel ist die ,,evangelisierende Gegenwart auf dem digitalen Kontinent” (Direktorium fiir
die Katechese, 371). Dafiir initiieren wir verstdrkt zielgruppen-orientierte Verkiindigungs-
formate z.B. iiber YouTube-Channels oder Podcastformate, stirken die Préisenz kirchlicher
Akteure in den sozialen Medien und generell im Internet, entwickeln neue digitale Austausch-
plattformen und vereinfachen iiber neue Apps (,Kirche in der Jackentasche”) den Zugang

zu kirchlichen Themen und Angeboten. Neue Module in Aus- und Weiterbildung, sichern die
notwendigen Zunahme digitaler Kompetenzen unter den Pastoralen Diensten, Religionslehrer/-
innen und mdéglichst vielen weiteren Hauptberuflichen und Engagierten in der Kirche.

(Vgl. auch Seite 6 unter ,,Innovative Zugénge®).
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¢ In einladenden Angeboten, mit denen wir Personengruppen, die dem christlichen Glauben oder
der Kirche fernstehen, den Kontakt méglichst ,leicht” machen:

> Innovative Erfahrungs- und Verstehensréiume

fiir den christlichen Glauben éffnen

Bei vielen Menschen unserer Zeit ist die Frage nach Gott wach. Antworten werden auf dem
breiten Markt der religiésen oder spirituellen Méglichkeiten gesucht und vor allem da
gefunden, wo Suchenden leicht ein Zugang erméglicht wird — etwa durch direkte Ankniipfungs-
punkte an heutige Lebenskontexte (gut erreichbare Orte, an die Arbeits- und Freizeitwelt
angepasst Zeiten, inklusive Sprache, uneingeschrénktes Willkommen, ansprechende Asthetik
und Musik, versténdliche Vermittlung von Glaubenswissen u.a.). Neben dem , klassischen”
pastoralen Angebot wollen wir darum ausdriicklich auch Erfahrungsréume &ffnen, in denen
unser Glaube und seine Uberlieferung (ggf. erstmalig) entdeckt und sich , Leute von heute” Gott
und seinem Geist unverbindlich 6ffnen kénnen. Attraktive, inhaltsstarke Webseiten, offene
Kirchen mit oder ohne Gespridchsangebot, Wort-Gottes-Feiern, vielfiltige Gebets- oder
Meditationsangebote, Stundengebete, nichteucharistische Gottesdienste, einfiihrende
Glaubenskurse, hinfiihrende ,, Erkldr“-Messen oder App-basierte Kirchenguides sind
beispielhafte Mdglichkeiten, mit denen wir den suchenden Menschen unserer Zeit

neu entgegen kommen. (Vgl. auch Seite 6 unter ,,Innovative Zugdnge”).

¢ Mithilfe eines neuen Instituts fiir Evangelisierung, durch das wir u.a. eine lebensbegleitende Kate-
chese und eine lebendige Glaubenskommunikation unterstiitzen wollen:

> Ausweitung des katechetischen Angebots

auf Diézesan-, Pfarrei- und/oder Gemeindeebene

Der christliche Glaube ist nicht ein einmal erworbenes, unveréinderliches Gut. Die Entwicklung
des Lebens in seinen verschiedenen Phasen braucht auch eine Entwicklung im Glauben

— umso mehr in Zeiten allgemein abnehmender Glaubenspraxis. Das neue Angebot einer
lebensbegleitenden Katechese will dies jenseits der klassischen, eher punktuellen Sakramenten-
katechese gezielt unterstiitzen. Dazu setzen wir auf Diézesanebene ein Team ein, mithilfe
dessen wir auf Pfarrei- und/oder Gemeindeebene eine Stdrkung bzw. Ausweitung der
bisherigen Katechesepraxis anregen und begleiten. Das Team profiliert das Anliegen
,Katechese” im gesamten Erzbistum und entwickelt gemeinsam mit den Pastoralen Diensten
und den in der Katechese Engagierten vor Ort die Rahmenkoordinaten fiir die Katechese als
eine der vorrangigen pastoralen Aufgabe bestdndig fort. Es verantwortet auf einem modularen
Qualifizierungsweg die Ausbildung ehrenamtlicher Katechet/-innen und sorgt bistumsweit fiir
Begleitung, Netzwerkbildung und Erfahrungsaustausch. Ausgehend von einem diézesanen
katechetischen Rahmenkonzept unterstiitzen folgende beispielhafte Formate die angestrebte
Neuausrichtung: Glaubenskurse in Form der Erstverkiindigung oder zur Vertiefung der
Beziehung zu Jesus Christus sowie der Tradition der Kirche; vielféltige Formen der anlass- und
sozialraumbezogenen Katechese; Vertiefung der Vorbereitung auf die Sakramente, insbeson-
dere auch fiir Familien; Férderung von Glaubens-Patenschaften iiber Taufe und Firmung
hinaus; ldngerfristig begleitete Glaubenswege fiir Gruppen sowie die Griindung von ,,Glaubens-
zellen” in den Pfarreien als Vertrauensrédume, in denen in kleinen Gruppen das Leben im Licht
des Glaubens zur Sprache kommen und die persénliche Christus-Beziehung wachsen kann. Da-
bei wollen wir die Inklusion von Menschen mit Behinderung konzeptionell mitdenken, z.B. durch
barrierefreie Versammlungsrdume, Katechesen in leichter Sprache, Abfrage von Unterstiit-
zungsbedarfen u.a. (Vgl. auch Seite 7 unter , lebensbegleitender Katechese”).
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> Forderung der Sprachfihigkeit im Glauben

Um den christlichen Glauben in seiner existentiellen Bedeutung wieder sichtbarer und
authentisch erlebbarer zu machen, wollen wir in unseren Pfarreien, Gemeinden und
kirchlichen Einrichtungen — und davon ausgehend auch im privaten Umfeld —zum
lebendigen Zeugnis liber Gottes Wirken im eigenen Leben ermutigen und dies unterstiitzen.
Im (iberzeugenden Leben und Handeln sollen der Mut, die Freude und die Féhigkeit gestdrkt
werden, vom eigenen Glauben zu erzdhlen, ihn zu begriinden und verstéindlich zu machen.
Dazu bereitet das Institut fiir Evangelisierung glaubenskommunikative Inhalte, Medien

und Materialien in Form eines ,, Werkzeugkastens” lokal wie bistumsweit auf und stellt sie
sowohl analog als auch digital zur Verfiigung. Dazu gehért auch die Sichtung und ggf. die
Neuausrichtung bestehender Angebote sowie die Begleitung bei der Entwicklung

und Umsetzung neuer glaubenskommunikativer Angebote vor Ort.

> Qualifizierungsmodule in Aus- und Weiterbildung

Ein wichtiger Zukunftsbaustein ist zudem die verbindliche Verankerung von
Qualifizierungsmodulen fiir Evangelisierung, Katechese und Glaubenskommunikation
in der Aus- und Weiterbildung aller Pastoralen Dienste und Engagementférder/-innen
sowie die Weiterentwicklung entsprechender Angebote fiir (Religions-)Lehrer/-innen
fiir ihre schulpastorale Arbeit.

¢ Durch Gemeinden und kirchliche Einrichtungen, die spiirbar katholisch gepragt sind und in die Ge-
sellschaft hineinstrahlen:
> Gemeinsam den Sendungsauftrag
der Kirche iiberzeugend leben
Um das katholische Profil unserer kirchlichen Einrichtungen nach innen und aufSen auch auf
Zukunft hin erfahrbar zu machen, regen wir fiir alle Einrichtungen — wo noch nicht oder lange
nicht mehr geschehen — einen lebendigen Leitbildprozess an. Ziel ist es, dass alle handelnden
Personen — von der Aushilfskraft bis zur Leitung — das katholische Profil iiberzeugt und
iiberzeugend mittragen und bewusst und mit Freude Anteil nehmen am kirchlichen Sendungs-
auftrag, die frohe Botschaft Jesu zu verkiinden. Die Rahmenprofilbildung und die kontinuierli-
che Evaluation der Umsetzung ist Aufgabe der Institutionentrdger genauso wie die
Beféihigung und Begleitung der Mitarbeitenden in den einzelnen Institutionen. Kindern, die eine
katholische Kindertagestdtte besuchen, und ihren Eltern soll sich— unabhdngig von der eigenen
Religionszugehérigkeit — das katholische Profil z.B. iiber folgende Erfahrungen verldsslich
erschliefSen kénnen: liebevolle, geduldige und kompetente Zuwendung; sinnstiftende, religions-
sensible Deutung kindlicher Fragen; keine Tabuisierung, sondern annehmbare und tréstende
Antworten auf schwierige Themen wie Tod, Trauer, Krankheit, Behinderung; kindgerechte
Vermittlung des Lebens und der frohen Botschaft Jesu und der damit verbundenen Werte und
kirchlichen Traditionen; gemeinsames diakonisches Engagement; Stérkung der Elternkompe-
tenz, mit ihren Kindern zuhause religiése Gesprdche zu fiihren, zu beten, religiése Feste zu
feiern; glaubwiirdige Ubereinstimmung von Reden und Handeln, etwa im Bereich
Schépfungsverantwortung (z.B. Verwendung saisonaler und regionaler Lebensmittel).
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