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Projekt Steuern Jahresabschluss Bilanzierung HGB

Sehr geehrte Damen und Herren,

um die Vielzahl der kirchengemeindlichen Jahresabschliisse, die zum Teil mit groRem Zeitversatz
aufgestellt und den Kirchenvorstanden zur Priifung vorgelegt werden abzuarbeiten, haben wir Mitte des
Jahres 2020 das Projekt ,Jahresabschlussoffensive Regionalrendanturen” gestartet. Leider mussten wir
feststellen, dass die trotz des Projekts schleppende Abarbeitung der Jahresabschiisse zu Verargerung in den
Kirchenvorstanden fiihrt und die Sorge verstarkt, die Voraussetzungen fiir die Umstellung auf die
Rechnungslegungsstandards HGB sowie die Umsatzbesteuerung nicht rechtzeitig zu schaffen. Daneben
beschaftigt sich seit 2019 das Projektteam ,Bilanzierung” im Blick auf die Kirchengemeinden und weiteren
ortlichen Rechtstrager mit der Umstellung auf den Rechnungslegungsstandard HGB sowie mit den
Veranderungen aus der Neuausrichtung der Umsatzbesteuerung fiir juristische Personen des 6ffentlichen
Rechts (§ 2b UStG).

Beide Projekte verfolgen die gleichen Ziele: die zeitnahe und korrekte Erstellung der Jahresabschliisse auf
der Grundlage allgemein anerkannter und transparenter Standards. Zur Umsetzung greifen beide Projekte
auf die gleichen Kapazitdten zu, und es gibt maRgebliche inhaltliche Schnittstellen. Diese Griinde haben
uns dazu bewogen, beide Teams zusammenzufiihren und die Inhalte neu zu strukturieren. Durch die
Zusammenlegung erhéhen wir fiir alle Beteiligten die strukturelle und organisatorische Transparenz,
fokussieren die Steuerung auf ein Projekt und schaffen Klarheit in der Kapazitatsplanung. Auch kénnen
inhaltliche Abhangigkeiten, die zwischen den Teilprojekten bestehen, effektiver bearbeitet werden.

Das neue Projekt ,Steuern Jahresabschluss Bilanzierung HGB” umfasst drei groRe Themenblocke:

1. Steuern: Neuausrichtung der Umsatzbesteuerung fiir juristische Personen des 6ffentlichen Rechts
ab dem 1. Januar 2023

2. Jahresabschliisse: Erstellung der Jahresabschliisse bis einschlieBlich des Wirtschaftsjahres 2021
bis zum 30.06.2023 und die des Wirtschaftsjahres 2022 bis 31.12.2023

3. Bilanzierung: Umstellung auf Rechnungslegungsstandard HGB ab 2024
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SteuernJahresabschlussEilanzierungHGB

SD/IKD
GVB als Trager der RR

Auftraggeber
Hr. Sobbeck Dr. Picken

Hauptabtellung Finanzen

Lenkungsgruppe
Dr. Gunnewig Hr. Jung Hr. van de Ven Hr. Roblitz Hr. Klasen Hr. Tennigkeit

Projektleitung Projektkoordinator

Fr. Busch Hr. Richter
Organisationsbegleitung

Steuern Jahresabschlisse
Hr. Vogel Fr. Schaube

Projektauftraggeber, und damit oberste Instanz des Projektes sind Stadtdechant Dr. Picken, als Vertreter
der Stadt- und Kreisdechanten der Gemeindeverbénde als Trager der Regionalrendanturen, und Gordon
Sobbeck, Finanzdirektor und Okonom des Erzbistums Koln, als Vertreter der Hauptabteilung Finanzen. Die
Projektauftraggeber erteilen den Auftrag zur Umsetzung und bevollmachtigen die Lenkungsgruppe,
Beschliisse zu fassen sowie die Projektumsetzung zu steuern und zu tiberwachen. Die Lenkungsgruppe setzt
sich aus Vertretern des Erzbistums KGln sowie den Leitungen der vier Regionalrendanturen zusammen.

Kommunikation &

Agnes Busch, die bisher als Fachbereichsleiterin Finanz- und Rechnungswesen in der Regionalrendantur
West tétig war, hat die Projektleitung zum 1. Madrz 2022 von Holger Richter iibernommen und verantwortet
somit die Umsetzung des Projektes. Frau Busch ist fiir die Wahrnehmung dieser Aufgabe gesamthaft
freigestellt. Herr Richter wird neben seiner Funktion als Abteilungsleiter der Abteilung Finanzen &
Controlling im Seelsorgebereich dem Team fiir inhaltliche Fragestellungen weiterhin zur Verfiigung stehen.

Fiir das Jahr 2022 haben wir die Themen Steuern (Umsatzsteuer § 2b) und Jahresabschliisse priorisiert.

Im Teilprojekt Steuern geht es zum einen um die Befahigung der Kirchenvorsténde zur Erkennung der von
der Umsatzsteuer betroffenen Sachverhalte. Zum anderen um die Anpassung der Abldufe, damit die
Sachverhalte fristgerecht an die Regionalrendantur zur Bearbeitung weitergeleitet werden kénnen.

Innerhalb des Teilprojekts Jahresabschliisse werden die Jahresabschliisse fiir die Jahre bis 2022 nach
gestrafften Regeln erstellt. Der begrenzte Zeitraum macht es notwendig, bisher angewandte
Vorgehensweisen bei der Erstellung der Jahresabschliisse zu verlassen und bei der Bewertung von
Sachverhalten innerhalb der Rechnungslegung Verdnderungen vorzunehmen. In Zusammenarbeit mit der
Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG haben wir eine verdnderte Vorgehensweise erstellt. Wir haben uns
neben den Wesentlichkeits- und Werthaltigkeitsprinzipen, die heute schon in (Konzern-) Gesellschaften
iiblich sind, an den Grundlagen ordnungsméRiger Buchfiihrung orientiert. Dies bedeutet, dass alle
wesentlichen und werthaltigen Sachverhalte ordnungsgemaR verbucht werden, so dass der letzte erstellte
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Jahresabschluss die wirtschaftliche Lage der jeweiligen Mandanten widerspiegelt. Eine befristete
Arbeitsanweisung wird im Rahmen der Ausfiihrungsbestimmungen fiir die Vermdgensverwaltung in den
Kirchengemeinden, Kirchengemeindeverbanden und Gemeindeverbanden der Erzdiozese Koln (AusfbestGA
- Vermdgensverwaltung) vom 25. Marz 2009 (vgl. Amtsblatt 5/2009 Nr. 115) erlassen.

Neben der reinen Erstellung der Jahresabschliisse ist ein weiteres wichtiges Projektziel in diesem
Teilprojekt die nachhaltige Implementierung des gewonnenen Know-hows sowie der geiibten Ablaufe in die
Rendanturen. Das bedeutet, dass die fiir dieses Projekt zwischenzeitlich abgeordneten Kolleginnen und
Kollegen, soweit qualifiziert werden, dass sie anschlieRend mit dem neu gewonnenen Know-how in den
Rendanturen die kommenden Jahresabschliisse erstellen kénnen und die erlernten und neu strukturierten
Abldufe in den Rendanturen etablieren kdnnen. Da die zeitnahe Erstellung der Jahresabschliisse fiir die
strategische Weichenstellung unabdingbar ist, wird die Phase der Reimplementierung durch das Projekt
begleitet.

Mit diesen beiden Teilprojekten legen wir den Grundstein zur Modernisierung unserer Buchfiihrung und
Rechnungslegung. Wir gehen damit einen wichtigen Schritt hin zu unserem Ziel, den Kirchenvorstanden
zeitnah belastbare Unterlagen zur jeweiligen Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage bereitzustellen und fiir
wirtschaftliche Entscheidungsprozesse nutzbar zu machen. Die damit verbundenen Veranderungen werden
einen grofRen Einfluss auf die fachliche Anforderung und Qualifikation aller Mitarbeitenden haben, aber
auch zu Veranderungen in den Aufbau- und Ablaufprozessen in den Regionalrendanturen fiihren.

Mit Frau Busch konnten wir eine kompetente Projektleiterin gewinnen und freuen uns auf die
Zusammenarbeit. Allen Beteiligten wiinschen wir spannende Aufgaben und gutes Gelingen.

Wie bereits gewohnt werden wir Sie fortlaufend (iber Projektverlaufe und —fortschritte {iber den KV-
Newsletter (www.erzhistum-koeln.de/kv-newsletter) sowie unsere Projekt-Homepage (www.erzbistum-
koeln.de/bilanzierung) informieren.

Freundliche GriiRe
&‘ ﬁ * l

Gord®n Sobbeck Dr. Wolfgang Picken
Leiter der Hauptabteilung Finanzen und Stadtdechant von Bonn
Okonom des Erzbistums K&ln
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