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NEUE AUTORITAT
IN DER SCHULE
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Worum geht's?

Situation und Anliegen?
Nichtgewaltsamer Widerstand

Systemische Annahmen & Eskalationsdynamiken
Prasenz

Neue Autoritat: 6 Anwendungsaspekte
Beispiele? Konkrete Situationen?

Erlebte'Handlungstendenzen

Konzentration auf Lehrplan und Bildungsaufgabe,
wenig aktives Beziehen

Sanktionierungen, Konsequenzen als Katalog
Expertentum

Maogliche Probleme:

* Entstehung von ,blinden" Stellen

+ Loésungskompetenz kann sinken

* Prasenzverlust ist moglich, Beziehungsabbriche
Lehrerinnen als Pddagoglnnen?
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Gewaltfreier Widerstand nach Gandhi

g
[} 3%
ﬁ Prasenz & Neue Autoritat

Haim Omer, Tel Aviv
Avrist v. Schlippe, Witten-Herdecke
IF Weinheim

Gewaltfreier ,Kampf"
Pflicht zum Widerstand gegen destruktives
Verhalten

Grundsatzliche Ahnlichkeit und Vielstimmigkeit
(svaraj- Selbstherrschaft, Demut)

Asymmetrie der Mittel (ahimsa)
Illusion der Kontrolle
Transparenz und Offentlichkeit
Das Prinzip des Reifens

(€) Martin Lemme
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Auf die Dauer der Zeit nimmt die Seele
die Farbe der Gedanken an.

Marc Aurel

Neuroplastizitat
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Systemische Grundannahme

eine (konflikthafte) Verhaltensweise
ergibt sich aus

zirkuldren und wechselwirkungsbedingten
Prozessen und Zusammenhangen

Systemische Grundannahme

Destruktives Verhalten ist ein
Eskalationsmuster

und keine , psychische Stérung"

Beziehungs- und Kooperationsmuster

verringern die Eskalationswahrscheinlichkeit

(€) Martin Lemme

Systemische Annahme

Kindliche Verhaltensweisen sind nicht
zwangslaufig Symptome eines tief sitzenden
Problems, sondern voribergehende
Losungswege fir die Notlage des Kindes oder
dessen Bedurfnisse.

Eine (tiefenpsychologische) Psychotherapie als
primdre Losung eines Konfliktes wahrzunehmen,
vergrofdert moglicherweise die Hilflosigkeit der
Beteiligten.

(€) Martin Lemme
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Systemische Grundannahmen

Die Welt erscheint fir uns Menschen so, wie wir
sie wahrnehmen und konstruieren
(Konstruktivismus)

Menschen haben alles, was sie brauchen!
(Ressourcenorientierung)

Vielstimmigkeit des Menschen (Respekt)

Systeme neigen dazu, sich immer wieder in ihren
Ursprungszustand zuriickzubringen (Autopoiese)

(€) Martin Lemme

Konfliktformen

Symmetrischer Konflikt:
#Gleiches" wird mit ,Gleichem" vergolten, Steig
Gefahr der Explosion, Kontrollverlust moglich!

Komplementarer Konflikt:

Forderungen wird durch Nachgiebigkeit
begegnet, dies zieht verstarkte
Forderungen nach sich,

Gefahr des Zusammenbruchs oder
Explosion, wenn zuviel nachgegeben wurde

In der Realitat finden wir meist Mischformen, die sich abwechseln.

Nicht selten entwickeln sich Systemregeln, die extreme Formen beginstigen und
diese chronifizieren.

(c) Martin Lemme

Eskalationsdynamiken

Symmetrisch ﬁ Komplementar
Rigiditat “ Diffusion

(€) Martin Lemme




Aspekte zu Eskalationsmuster

Eskalation hat einen Prozess

Unter Eskalation ist (nur) Schutz, vielleicht De-
Eskalation moglich

Veranderungsmaglichkeiten bestehen vor und

nach einer Eskalation

Rahmengestaltung kann Eskalation
unwahrscheinlicher werden lassen

Pragmatische

Intentionale Prasenz

Prasenz

Moralische

Présenz

Internale
Prasenz

Interpersonale
Présenz

»Man kann das Pferd zum Wasser fihren, man kann
es nicht zum Trinken zwingen. Trinken ist seine
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Wachsame Sorge
Ebenen/Aufmerksamkeitsgrade:

* Empfangsbereitschaft, ,Wachsame Sorge"
* Fokussierte Aufmerksamkeit

* Schutz und Aktion

Haltungen und Interventionsebenen

+ Offener Dialog und Aufmerksamkeit

+ Direktes Befragen + Netzwerkaktivierung
(kleine Ankindigung)

* Einseitige Mafnahmen

Wachsame Sorge

Einseitige MaRnahmen:

* Transparenz und Ankindigung

* Emotionale und Praktische Vorbereitung
+ ,StoRdampferhaltung"

+ Aufbau eines Unterstitzungssystems

* Eskalationsvorbeugung
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Neue Autoritat: Handlungsebenen

o
Haltungen,
Werte,
Entscheidung

Neue Autoritat
Sechs Handlungsebenen

R
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Vertrauen ist die Bereitschaft das Risiko einzugehen,
dem anderen eine gute Absicht zu unterstellen.

Herman Nohl / Niklas Luhmann

Neue Autoritat: Handlungsebenen

o

Haltungen,
Werte,
Entscheidung

Selbst-
kontrolle,
Deeskalation

Deeskalationsstrategien

Sich vonaufBen betrachten lernen: Knopfe
Mantra: Ich lasse mich nicht hineinziehen!
Klarung ggf. vertagen

Ich-Botschaften
Uben in aktivem und ruhigem Zuhéren
Keine Predigten

Antworten und Reaktionen verzégern, Tempo
reduzieren
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Deeskalationsstrategien

Gesprach'an aktuellen und konkreten
Situationen festmachen

Keine Verallgemeinerungen

Ignorieren leichtererVerletzungen
Schweigen

Bedingungen vermeiden (Wenn-dann)

Strategien der Gewaltfreien Kommunikation
nach Rosenberg

Grundlegende Strategien

o

Prinzip der Beharrlichkeit :' N

und der Wiederholung \*1
x

Prinzip der klaren Orientierung

\

7 L
v Vg
Prinzip des ,antiseptischen EL

Immunisierens" {
7|

Neue Autoritat: Handlungsebenen

o

Haltungen,
Werte,
Entscheidung

Selbst-
kontrolle,
Deeskalation

Protest
&
Widerstand
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Neue Autoritat in Schule
Sechs Handlungsebenen

B

®N OV pH W N R

Ankindigung

Wirsind'ih Sorge um Dich!

Wir nehmen wahr:

* Fehlzeiten, Verweigerung, Angst, Krankheiten...
Wir werden folgendes machen:

* Kontakt aufnehmen zu... und informieren...

+ Achten auf... Protest zeigen durch...

+ Dich wiederholt ansprechen auf...
+ Prasent sein durch...

* Und Dich nicht zwingen!
Du bist uns wichtig!

(€) Martin Lemme

Neue Autoritat: Handlungsebenen

B
Haltungen,
Werte,
Entscheidung

Transparenz

&
Offentlichkeit

Selbst-
kontrolle,
Deeskalation

Protest
&
Widerstand
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Transparenz als Haltung

Transparenz
+ ,Privatspharen-Reflex"
+ Scham statt Beschdmung

+ Reduziert die Unsicherheit im Kontakt, erhéht die
Verlasslichkeit, ist fair, ehrlich und offen

+ Schafft Verbindlichkeit

+ Deckt das Geheimnis auf und verkindet die

Entschlossenheit gegen destruktives Verhalten
(nicht die Person) vorzugehen

(€) Martin Lemme

Offentlichkeit

+ Schutz
+ Information
+ Unterstitzung

+ Vernetzung und Biindnisse

Neue Autoritat: Handlungsebenen

R
Haltungen,

Wiy Transparenz
Entscheidung P

&
Offentlichkeit

Selbst-
kontrolle,
Deeskalation

Unterstitzer
Netzwerke
Bindnisse
Protest
&
Widerstand

10.10.2011
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Unterstutzung

+ verandert die erzieherische Position, starkt ihre
Prasenz:

+ Anfihrer eines gewaltfreien Kampfes gegen die Gewalt

+ fihrt zur Auseinandersetzung mit eigenen
Schwachen und starkt diese

+ fihrt zur Selbstkontrolle
+ fuhrt den Widerstand zu grofRerer Breite
+ schafft Moglichkeiten schnellen Handelns

Neue Autoritat: Handlungsebenen

S
Haltungen,
Werte,
Entscheidung

Transparenz

&
Offentlichkeit

Selbst-
kontrolle,
Deeskalation

Unterstitzer
Netzwerke
Bindnisse

Protest
& Beziehungs-
Widerstand gesten,
Wiedergut-
machung

Neue Autoritat
Sechs Handlungsebenen

BRSE
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Neue Autoritat: Handlungsebenen

Haltungen,
Wert‘e' Transparenz
Entscheidung

&
Offentlichkeit

Selbst-
kontrolle,
Deeskalation Neuve Autoritat
Prasenz Unterstitzer
Netzwerke
Bundnisse

Protest &

Widerstand .

gesten,
Wiedergut-
machung

INSTITUT FUR SYSTEMISCHE

www.if-weinheim.de

SYSTEMISCHES ELTERNCOACHING

UND PROFESSIONELLE PRASENZ
AM IF WEINHEIM

www.praxis-lemme.de
info@praxis-lemme.de

Herzlichen Dank!

(c) Martin Lemme
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